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ZPRAVA Z GENDEROVEHO AUDITU

Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: XY2

Organizace realizujici genderovy audit: Euroface Consulting s.r.o.
Auditorsky tym:

Ing. Katefina Nevralova, vedouci auditorka: zodpovida za kvalitni pribéh auditu, realizuje pfipravnou
fazi auditu, podili se na realizaci auditu (sbér a analyza dat), podili se na zpracovani zavérecné zpravy
véetné doporuceni na zmény a akéniho planu, zodpovida za prezentaci vysledk( auditu vedeni firmy

Ing. Martina Derkovd, auditorka: zajistuje pripravnou fazi auditu, v realiza¢ni fazi zodpovida za sbér
dat a analyzu dat, zpracovava Zavérecnou zpravu o gender auditu véetné doporuceni na zmény,
vytvafi Akéni plan pro dosahovani genderové rovnosti ve firmé

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu schvaleny Uradem Vlady CR

Nazev projektu: Genderové audity v malych a stfednich podnicich Zlinského kraje
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006234. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.

Strucné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Euroface Consulting s.r.o. je vzdélavaci firma se sidlem v Kroméfizi. Firma realizuje pracovné-
poradenské a vzdélavaci aktivity, zejména v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych (Skoleni
zaméstnancl/kyn firem, tvorba a realizace kurz( dal$iho vzdélavani aj.) a vyuzivani ICT ve vzdélavani.
Euroface Consulting s.r.o. ma bohaté zkuSenosti s podporou rovnych pfileZitosti na trhu prace —
realizuje workshopy zamérené na rovné prileZitosti, kurzy na vytvareni podminek pro sladovani
rodinného a prac.Zivota, podporuje vyssi zaméstnanost Zen (napf. pracovnim a kariérovym
poradenstvim). Ve firmach Euroface Consulting provadi skoleni personalisti/ek v gender
problematice, aktivizuje zaméstnavatele/ky k zavadéni flexibilnich pracovnich Uvazkd, umoZnéni
zaméstnanclm praci z domova apod. Pracovnici/ce Zadatele maji zkusenosti s realizaci gender audit(
ve firmdach. Snahou firmy je rovnéz pfenos dobré praxe ziskanych v ramci mezindrodnich aktivit
v oblasti rovnych pfilezitosti muz( a Zen a diversity managementu.



’

Podékovani:

Podékovani vedeni firmy XY2, zaméstnancim a zaméstnankynim firmy za vstficnost a soucinnost pfi
realizaci genderového auditu.

Strucné informace o auditované organizaci:

Shrnuti prubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:

Pfipravna faze: 10.10.2017 - 31.10.2017
Realiza¢ni faze: 1.11.2017 — 18.12.2017
Zavérecna faze: 2.1.2018 - 31.1.2018

Misto realizace auditu: ---

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti dle Standardu genderového auditu (bod 3.1. Standardu). Shrnuti ke
kazdé oblasti jsou popsany od strany 4, na zavér jsou uvedeny konkrétni doporuceni ke zménam pro
zlepseni genderové rovnosti ve firmé. Prilohou je Akéni plan pro dosahovani genderové rovnosti.

Pouzité metody:

Sbér dat:

-sbér internich firemnich a vefejnych dokumentd

-rozhovory: 2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi, 2 skupinové
diskuse s fadovymi zaméstnanci /kynémi

-1 dotaznikové Setreni se zajisténim maximalni mozné navratnosti dotaznik(;

-pozorovani pracovniho prostredi (vybaveni firmy, organizace pracovniho prostiedni), podnikové
kultury z hlediska genderové otazky

Analyza dat: obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu

Analyzované dokumenty:

Osoby zapojené do auditu:



Zakladni shrnuti auditu:

Firma XY2 je firmou strfedni velikosti se 155 zaméstnanci. Personalni politika firmy se fidi Agendou
RLZ zpracovanou pro ISO — zde jsou systematicky a velmi dobfe propracovany persondlni Cinnosti
jako je pfijimani zaméstnancl (precizné je nastaven fungujici systém  zaskoleni
zaméstnancl/kyn a jejich adaptace), dale je nastaven komplexni systém rozvoje zaméstnancl/kyn
a kariérni rast véetné pribézného hodnoceni zaméstnancl/kyn.

Naopak slabymi misty v persondlnich ¢innostech je absence mzdového radu jako transparentniho
nastroje pro spravedlivé odménovani zaméstnancl/kyn a neefektivni vnitrofiremni komunikace.
Komunikace funguje viceméné intuitivné, ovSem firma rozrostla z malé rodinné firmy na firmu
stfedni velikosti, tato zména si vyzaduje systematické nastaveni pravidel pro interni komunikaci.

Prikladem dobré praxe je genderova diverzita v podniku-zeny jsou zastoupeny jak v THP pozicich, tak
ve vyrobé. Genderové stereotypy se naopak vyskytuji v prevainé muzském zastoupeni ve vedoucich
pozicich.

Firma XY2 dosud nereflektuje trendy ve flexibilnich formach zaméstnani, které by umoznily
zaméstnancl/kynim snadnéjsi sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Ve firmé ojedinéle funguje
pruzna pracovni doba, a to pouze na zakladé individualni Zadosti daného zaméstnance/kyné u vedeni
firmy.

Ve firmé bude dileZitd celkovd proména vnitini firemni kultury vzhledem k prosazovani rovnych
prileZitosti Zen a muzl, tzn. celkové nastaveni genderové politiky ve firmé XY2, stanoveni
genderovych cili, revize vnitrofiremnich dokumentli smérem k genderové korektnosti apod.
S ohledem na velikost firmy a rozsahu zmén ve vnitrofiremnich ¢innostech je potrfeba genderové
opatfeni implementovat postupné a informovat pribéiné zaméstnance/kyné; stejné tak pro
efektivitu implementace opatfeni je dlleZité, aby zaméstnanci/zaméstnankyné byli/y zapojeni/y do
tvorby (napf. pfi nastaveni pravidel pro vnitrofiremni komunikace, pravidel etického kodexu apod.).
To vse je dlleZité proto, aby byly Uspésné provedeny zmény sméfujici k vytvoreni genderové
priznivého prostiedi ve firmé XY2 a s udrzitelnym dopadem.

Shrnuti vystupu genderového auditu podle jednotlivych oblasti

Standardu genderového auditu

CiLE ORGANIZACE

Mise, vize a strategické cile organizace

Aktivitou vedeni firmy i jednotlivych zaméstnancl je vytvaret a udrZovat systém hodnot a rozvijet
podnikovou kulturu se sociadlnim zamérenim. Podnikova kultura je dileZitou vnitfni hodnotou firmy,
je systémem postoji a hodnot, jeZ se vytvofily historii, tradici a je specificky pro firmu XY2.



Pruznost, kvalita a konkurenceschopna cenova politika jsou cilem spole¢nosti XY2.

Specifické cile v prosazovani genderové rovnosti

Firma XY2 nema stanoveny specifické cile v oblasti genderové rovnosti, zde ma firma rezervy. Proto
bylo cilem realizovaného genderového auditu pfinést toto téma na Uroven strategického planovani
a dostat problematiku rovnych pfilezitosti do priorit firmy.

INSTITUCIONALNI ZAJISTENi POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostiredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Ve firmé XY2 je zdravé podnikovd kultura, oteviené a pratelské podnikové klima. Setfenim nebyly
v této oblasti zjistény nedostatky nebo ohrozeni.

Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, Sikany, diskriminace

Management firmy nepfipousti Zddnou toleranci sexudlniho obtéZovani, Sikany nebo diskriminace.
Z provedeného Setfeni nebyly zjistény ani problémy se Sikanou nebo diskriminaci ze strany
zaméstnancl/kyn. Pro zajisténi bezpecného prostredi zaméstnanci/kyn i do budoucna navrhujeme
zprovoznit v ramci rozsifovani funkci intranetu (blize v oblasti Interni komunikace, str.15) také
anonymni on-line schranku ddvéry, ktera nyni castecné funguje ve ,fyzické” podobé, ale dle
rozhovor( se zaméstnanci/kynémi neni optimalnim reSenim.

Organizace pracovniho prostredi

PERSONALNI POLITIKA

Agenda RLZ

Vramci ISO 9100 se vSechny persondlni Cinnosti fidi organizacni dokumentaci z let 2013-2017.
Agenda se Cleni na posloupnost pracovnich postupl tak, jak na sebe jednotlivé agendy v praxi na
sebe navazuji. Personalni agenda obsahuje nabor zaméstnanci/kyn, popis pracovnich pozic,
planovani persondlnich ¢innosti. Agenda odmériovdni souvisi s vypotem mezd, zaznamendvanim
prescasl, dodrZzovanim pracovniho prava. Agenda rozvoje lidskych zdroji obsahuje hodnoceni
zaméstnancu/kyn, formovani kariéry jednotlivych zaméstnancl/kyn, obecné otazky i plan vzdélavani.
Agenda BOZP + zdravi souvisi s pracovnimi Urazy a zdravotni prevenci. Vnitini kultura firmy v sobé
nese hodnoty spolecnosti i pracovni pravo.

Ucelem této Agendy RLZ je stanovit postupy pro zajisténi radného pribéhu nastupu
zaméstnancl/kyn, vytvofit postupy pro zajistovani potfeb vycviku zaméstnanci/kyn a vlastni
provedeni tohoto vycviku.



Cinnosti, které nejsou v této instrukci stanoveny, zajistuje externi dodavatel Fizenf lidskych zdrojé dle

vlastnich metodik. Tato instrukce je platna v celé spole¢nosti XY2.

Pfijimani novych zaméstnanct/kyn

Nabor novych zaméstnancl/kyn zajistuje externi firma.

Nabor je provadén:

inzerci v internetovych portalech, tisku v regionu, i mimo néj
vybérovym fizenim

spolupraci se SOS a SOU (naborové akce)

spolupraci s Urady prace

oznamenim formou plakatd, letackd

osobnimi kontakty

zprostredkovatelskou agenturou

Audit v této oblasti neshledal Zadné genderové pochybeni. Nabor zaméstnancl/kyn probiha dle

pozadované kvalifikace na poZadovanou pozici, dale dle praxe a zkuSenostech v oboru. Firma se

stavi také velmi oteviené i viéi absolventim/tkam, kde nedostatek zkuSenosti kompenzuje

prilezitosti vychovat si vlastni zaméstnance/kyné.

Nastupni Fizeni zajistuje feditel ve spolupraci s uchazecem/kou o zaméstnani. V ramci nastupniho

fizeni je od uchazece vyZzadovano:

vykonani vstupni |ékarské prohlidky, a to pred nastupem do zaméstnani

vyplnéni osobniho dotazniku, pripadné Zivotopisu (osobni dotaznik byl podroben genderovému
auditu a nebyly zde shledany vyznamnéjsi prohresky)

dodani potfebnych doklad(l - napf. obdansky prlkaz, fotografie, potvrzeni o ziskani kvalifikace,
potvrzeni o zménéné pracovni schopnosti, prikaz zdravotni pojistovny, zapoctovy list od
predchoziho zaméstnavatele apod. (genderovy audit ovéfil, jak je s témito doklady nakladano
a doporucuje vypustit ztohoto seznamu fotografie, které nejsou nezbytnou soucasti osobnich
karet zaméstnancu/kyn)

sjedna se den nastupu do zaméstnani, mzdové a platové podminky

Nejpozdéji v den nastupu predlozi uchazeé/ka vSechny potfebné doklady.

Pracovni smlouva se uzavira nejpozdéji v den nastupu, kdy se rovnéz vystavi:

-mzdovy vymér u vSech zaméstnancl/kyn spole¢nosti
-Z-L-01 list kvalifikace
-kontrolni listek dochazky

Pracovni smlouva se uzavird nejpozdéji v den nastupu, stvrzuje ji podpisem reditel firmy a novy

zaméstnanec/kyné.



Propousténi zaméstnancu/kyn

Propousténi zaméstnanct/kyrn probiha pIné v souladu se zakonikem préace. Pokud dojde k ukoncéeni
pracovniho poméru, dochazi k tomu vétsSinou dohodou obou stran. Z provedeného dotaznikového
Setfeni vramci auditu a z rozhovorl se zaméstnanci/kynémi wvyplyva celkova spokojenost
zaméstnancui/kyn ve firmé XY2. K rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnancl/kyn dochazi
minimalné. Pokud dojde k rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele XY2, tak je to na
zakladé dlouhodobé Spatnych pracovnich vysledki, neplnéni pracovnich povinnosti vazajici se k dané
pracovni pozici, poruseni povinnosti zaméstnance/kyné. Z pohledu genderové rovnosti audit
Setfenim neshledal v oblasti propousténi zaméstnanci/kyni nedostatky.

Zameéstnanci jsou pravidelné hodnoceni (viz Zapis o hodnoceni zaméstnance), pfipadné pracovni
nebo osobnostni nedostatky jsou feseny s predstihem tak, aby se situace mohla individudlné fesit
a predeslo se tak rozvazani pracovniho poméru.

Zastoupeni Zen a muzu ve strukture organizace a diverzita

Organizacni struktura firmy

Z celkového poctu 155 zaméstnancl/kyn je 42 Zzen a 113 muzQ.
Jako pftiklad dobré praxe v RP Ize uvést diverzitni zastoupeni muzli a Zen ve firmé: Zeny pUsobi jak
v THP pozicich, tak v technickych pozicich, kvalité i ve vyrobé.

Naopak kde firma XY2 ma velké rezervy, je genderova nevazenost v obsazeni vedoucich pozic ve
firmé. Ve vedoucich pozicich na vSech Urovnich jsou pouze 2 Zeny. Vedouci pozice by se mély vice
oteviit Zenam. Zacit by se mélo vprvé radé prepracovanim organizacni struktury, ktera je
genderové nekorektni (vSechny pozice pouze v muzském rodé, i ty, které jsou v soucasné dobé
obsazeny Zenami), nasledovat by méla uprava pracovnich naplni vedoucich pozic tak, aby byly
vhodné také pro Zeny.

Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Hodnoceni zaméstnancl/kyn znamena Cinnosti, které poskytuji pravidelné informace o pracovnim
vykonu zaméstnanci/kyn, jeho potencidlu a budoucich potfebach, cilech, véetné hledani cest ke
zlepseni. Hodnoceni zaméstnancl/kyri se stavd vychodiskem karierniho rdstu a pfindsi uzitek
organizaci i jejim ¢lenim.

Zaméstnanci/kyné jsou pravidelné (Ctvrtletné) hodnoceni. Hodnoceni provadi pfimy nadfizeny.
Hodnoceni je podkladem jak pro kariérni rist, tak pro odménovani (viz ¢ast Platova
transparentnost). Zapis o hodnoceni by bylo vhodné genderové korektné upravit.



ZAPIS O HODNOCENI ZAMESTNANCE

Zameéstnanec:

Pohovor proveden dne:

Kritéria hodnoceni Ocenéni
Zna svoji pravomoc a umi ji také vzdy piné uplatnit 0123456
Vzdy seznamuje spolupracovniky s hlavnimi akoly 0123456
Piné uplatiuje pravo kontroly 0123456
Jedna s lidmi poctivé a na rovinu 0123456
Dovede pracovat koncepcné 0123456
Neboji se a vzdy prosazuje ta rozhodnuti, ktera 0123456
pomahaji k lepsimu plnéni kol a cild spolecnosti
Byva casto podrazdény, nedstupny a Ipi na 0123456
malickostech
Je svédomity, dlisledny a plné se u né&j uplatinuje pocit 0123456
odpovédnosti
Ma plnou autoritu a lidé jej respektuji 0123456
V jeho praci se pIné uplatfiuje rozvaznost, stalost a 0123456
samostatnost
Jedna studené, stroze, bez citu 0123456
PIné dba na osobni disciplinu 0123456
Ma schopnost spravné zhodnotit své jednani a uznat 0123456

svou chybu




Pri podavani informaci dovede vystihnout vsechna 0123456
podstatna fakta

Je vzdy disledny, pokud jde o pIlnéni pfedepsanych 0123456
ukold
Je pripraven k operativnhimu zasahu v pripadé 0123456

mimoradnych udalosti

Zasadni rozhodnuti ¢ini po poradé se svymi 0123456
spolupracovniky

Za svij nazor se dovede postavit a méni jej jen pod 0123456
tlakem argumentii, nikoli z obavy pred
neprijemnostmi

Chovani vseobecné 0123456

Zaver:

Podpis zpracovatele hodnoceni:

Podpis zaméstnance:

Dulezitym vychodiskem pro odpovédné plnéni ukol(l jsou také pracovni napiné, které jsou ve firmé
XY2 podrobné zpracovany u vSech pozic; zaméstnanci a zaméstnankyné jsou s nimi dlkladné
obeznameni/ny jiz v ramci adaptaéniho procesu.

Matice zastupitelnosti je zahrnuta v organizacnich dokumentech. Tyto dokumenty jsou ¢lenény na
useky: TPV, OU, Kvalita. Zastupitelnost je transparentni a genderové spravedliva nebot zastupitelnost

se vazi k funkénim naplnim.

Podle provedeného zjisténi zaméstnanci/kyné se shoduji, Ze zastupitelnost ve firmé XY2 velmi
dobie funguje a mohou se na ni spolehnout.

Rozvoj a vzdélavani

Oblasti vzdélani zaméstnancl a zaméstnankyn zahrnuji odborny rozvoj, a to zejména: zaskoleni
a zauceni, odbornou praxi studentl/tek skol, prohlubovani kvalifikace stavajicich zaméstnanci/kyn
a v neposledni fadé zvySovani kvalifikace. Zvlastni pozornost je vénovana absolventim/tkam skol,
kterym firma XY2 v ramci Gizké spoluprace s nedalekou SOU a SOS poskytuje pracovni piilezitosti.

V oblasti rozvoje a vzdélavani zaméstnancti/kyr audit neshledal Zzddné genderové pochybeni. Pro
firmu XY2 jsou zaméstnanci klicovym faktorem Uspéchu. Firma na rozvoj zaméstnancui/kyn klade




velky daraz, odborny rlst zaméstnancl/kyri povazuje firma za jednu ze svych zakladnich priorit.
Rozvoj a vzdélavani zaméstnancl/kyn probiha ve firmé XY2 systematicky na zékladé vzdélavaciho
planu.

Na zakladé pozadavkll od vedoucich Usek( a podle Z-L-01 listl kvalifikace je zpracovan na konci
kalendarniho roku dokument Z-L-02 plan pfipravy zaméstnancti na pfislusny kalendafni rok v ¢lenéni
na tyto kategorie:

-THP pracovnici a vedouci pracovnici spole¢nosti

-vyrobni délnici podle ¢innosti

-nové pfijati zaméstnanci

Plan Skoleni zaméstnanct/kyn firmy na dany rok schvaluje reditel. Vzdélavaci plan zahrnuje jednak
zakonna skoleni (provadéna vétsinou interné) a jednak Skoleni dle aktualnich potieb vyplyvajici
z pracovni naplné a aktudlnich potteb firmy s ohledem na jeji rozvoj, implementaci nové pofizenych
technologii apod.

Po absolvovéni skoleni probéhne zaznam do Z-L-01 Listu kvalifikace. U vzdélavacich akci v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany provede skolitel zaznam do list( kvalifikace
BOZP a PO.

Reditel 1x za rok vyhodnoti plan vzdélavacich akci, ktery je soucasti zpravy o prezkoumani systému
kvality vedenim firmy.

Adaptaéni procesy (viz management matefské/rodi¢ovské)

Do adaptacniho procesu, ktery je zakotven v dokumentu s ndzvem Adaptacni plan pracovnikd, jsou
zahrnuty tyto formy — instruktaz pfi vykonu prace, asistovani, povéreni ukolem a mentoring.

Zajisténi nastupni praxe fidi vedouci usekt, ktera se sklada:

-z praxe, kdy cilem je provéreni novych zaméstnanct/kyn

-z obdobi zadkladniho odborného rozvoje, jehoz cilem je proces dalSiho prohlubovani a ziskavani
znalosti, zkuSenosti ke kvalifikovanému vykonu povolani (tuto fazi genderovy audit vyzvedava jako
priklad dobré praxe)

Pozadavky na dalsi odborna Skoleni, kterd jsou potfebna ke kvalitnimu vykonu povolani, pfedkladaji
vedouci Usekda.

Reditel zajisti vstupni $koleni BOZP a PO. Zaznam o absolvovani vstupniho $koleni provede do
dokumentu Z-B-01 List kvalifikace v oblasti BOZP a Z-B-03 Plan kvalifikace v oblasti PO.

Predstavitel vedeni provede uvodni Skoleni o systému kvality ve spolecnosti XY2 vcetné politiky
kvality a cil( kvality. Probéhne zaznam o skoleni v oblasti systému kvality do Z-L-01 listu kvalifikace.

Vedouci Usekll seznami nového zaméstnance/kyni s pfislusnymi Smérnicemi, Pfiruckou kvality,
instrukcemi a predpisy (BOZP a PO) pro dané pracovisté. Zaznamy o téchto Skolenich jsou provedeny
do list kvalifikace BOZP a PO.

Mentoring
Vyznamné misto vramci adaptacniho procesu zaujima mentoring. Mentoring vykondvaji ptimi
nadfrizeni, jsou pfipraveni pfedat své zkusenosti, poradit, podpofit pfi osvojovani znalosti, dovednosti
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i zplGsobl chovani obvyklych na pracovisti. Tim se urychli dosaZzeni poZadované Urovné pracovniho
vykonu. Tento systém dobfe funguje, ma ve firmé& XY2 tradici a nové pfichozi zaméstnanci
a zameéstnankyné se na néj mohou spolehnout. Genderovy audit doporucuje vyuiiti nastroje
mentoringu také pro cilenou pfipravu Zen na vykon manazerskych pozic.

Spravedlivé odménovani

Platova transparentnost

Zameéstnavatel XY2 dodrZuje platovou spravedlivost, zaméstnavatel vychazi z platné legislativy, pfi
odménovani je posuzovana sloZitost, odpovédnost a namahavost prace. Jind kritéria diferenciace
mezd, platd nebo odmén z dohod nejsou ve firmé XY2 pfipustna.

Zasada poskytovani stejné mzdy, platu nebo odmény za stejnou prdci a za praci stejné hodnoty
vychdzi ze zakladnich zasad pracovné — prdvnich vztahll a je ve firmé XY2 plné respektovana.
Genderové Setieni nezjistilo v soucasném nastaveni odménovani genderovou nespravedinost,
ackoli je vSe postaveno na moralnich hodnotach a pokud nebude vytvoren transparentni mzdovy
fad, hrozi riziko genderové nerovnosti do budoucna. Ve stanoveni tak zasadnich véci nelze spoléhat
na lidsky faktor.

Benefity — transparentnost a prehlednost

Benefity jsou ve firmé transparentni: jsou rozdéleny na ty, které se vazi na pracovni pozici (sluzebni
auto, mobilni telefon, Siroké spektrum vzdélavani v rdmci odborného ristu), a na benefity, uréeny
vsem zaméstnancim/kynim firmy bez rozdilu na pracovni funkci nebo pohlavi, napfiklad dotované
stravovani.

Dovolena — spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

Zameéstnanci firmy XY2 maji 4 tydenni dovolenou. Hromadné cerpani dovolené zaméstnavatel XY2
nafizuje pouze vyjimecné v pripadech, kdyZz je to nezbytné z provoznich ddvodu. Je vytvoren
a schvalen Plan cerpdni dovolenych na dany rok. Zaméstnavatel pfi stanovovani rozvrhu dovolenych
prihlizi nejen ke svym provoznim divodim, ale rovnéZ kzajmim a individualnim (rodinnym)
potifebdam zaméstnancli a zaméstnankyn.

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba

Pracovni doba je ve firmé fixni. Vyroba funguje na dvousménny provoz. Pracovni doba je oblasti,
kterou by bylo mozné vice pfizpusobit potfebam zaméstnanct/kyn.
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Flexibilni formy prace

Flexibilni formy prdce jako je prace z domova, zkracené Uvazky, sdilené pracovni misto nebo stlaceny
pracovni tyden nejsou ve firmé zavedeny.

Jedinou flexibilni formou prace ve spole€nosti XY2 je ¢astecné vyuZivani pruzné pracovni doby, ta
ale neni zavedena systematicky ani komplexné. Je implementovana pouze v pfipadech, kdy
zaméstnanec ¢i zaméstnankyné si pruznou pracovni dobu dohodnou s vedenim firmy individualné.
Pruznd pracovni doba je praktikovdna tedy pouze na zdkladé individudlni dohody jednotlivych
zaméstnancl/kyn s vedenim firmy. Pficemz z Setfeni vyplyva, Zze zaméstnanci/kyné maji o pruznou
pracovni dobu zajem pro snazsi sladovani rodinného a pracovniho Zivota (zejména rodice malych
déti, pro zavedeni do/ze skolky, krouzk( apod.)

Ve firmé XY2 chybi systematické zavedeni pruzné pracovni doby, tj. smérnice/vnitini pfedpis, ktery
by transparentné umozZnil a nastavil pravidla vyuzZiti pruiné pracovni doby ve firmé-tém
zaméstnancim/kynim, kterym to provozni podminky umoZnuji (predpokladame zejména THP
pracovnici/ce).

Management matefské/rodi¢ovské

Audit Setfenim zjistil, ze firma systematicky nepracuje s rodi¢i na materské/rodicovské dovolené,
nejsou stanovena pravidla pro udriovani kontaktl téchto rodi¢li. Béhem matefské/rodicovské
dovolené neni s rodici-zaméstnanci/kynémi udrZovan pravidelny kontakt, zaméstnanci/kyné nejsou
pribéziné informovani o chodu firmy, nejsou zavedeny opatieni ke snazSimu opétovnému zaclenéni
vracejicich se zaméstnancl/kyrn po MD/RD. Firma XY2 nevytvofila v pribéhu let fungujici systém,
ktery by osSetfil tuto otdzku a vytvofril zaklady pro jeho zdokonalovani.

Na rodicovské dovolené je v soucasné dobé jedna zaméstnankyné, dalsi se chystd na odchod na
matefskou dovolenou. Proto zde nebyla potfeba tohoto tématu pfili§ silnd, ale to se muize
v budoucnu zménit a firma by méla byt pfipravena.

Podpora aktivniho otcovstvi v¢. rodicovské

Firma XY2 nemd zkuSenosti sotci na rodicovské dovolené. Nicméné firma podporuje aktivni
rodicovstvi napfiklad prostfednictvim firemnich sportovnich a jinych akci (napf. stolni hry pro celou
rodinu) pro zaméstnance/kyné - rodice s détmi.

Age management ve vztahu k genderu

Ve firmé XY2 jsou rovnomérné zastoupeny rlizné vékové kategorie a je i rovhomérné genderové
zastoupeni v téchto vékovych kategoriich.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby

Zaméstnankynim a zaméstnancim poskytuje firma vyjimky za Ucelem skloubeni jejich rodinného
a pracovniho Zivota. Zaméstnavatel pfihlizi k osobnim potfebam téchto zaméstnanc(, na zakladé
individualni Zadosti se reditel vyjadfuje k moZnosti pruzné pracovni doby. Pokud zaméstnavateli

nebrani zavainé provozni dlvody, takovyto Zadostem vétSinou vyhovi. Je nutné dodat, Ze kazda
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Zadost je posuzovana zvlast s prihlédnutim k danym okolnostem a provozu. Zde navrhujeme viz bod

vysSe, systematické zavedeni moznosti vyuziti flexibilni formy prace -pruzné pracovni doby ve firmé.

Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku

Firma XY2 neprovozuje firemni skolku ani jinou formu péce o déti (détsky koutek/skupinu). Pravdou
je, Ze firma ma minimalni pocet rodica déti predskolniho véku, ktefi by mohli napriklad détsky koutek
vyuzivat. Objektivné je potieba fici, Ze v soucasné dobé pfi diverzitni vékové struktufe neni toto
zafizeni ve firmé potfeba. V sidelnim mésté firmy XY2 funguji 3 materské skolky.

Rodicim déti predskolniho a mladsiho Skolniho véku by nejvice pomohla zminéna pruzna pracovni
doba s ohledem na jejich individuaini rodinné potreby (zavedeni déti do /ze Skolky/druziny/krouzk

apod.)

Moznosti dopravy do zaméstnani

PfestozZe je firma XY2 podnikem stfedni velikosti, neni potfebou zavadét napriklad organizovanou
firemni autobusovou linku do zaméstnani, protoze zaméstnanci/kyné maji misto bydlisté prevaziné
z blizkého okoli. Zaméstnanci/kyné si tak dopravu do zaméstnani zabezpecuji sami, a to vlastnimi
vozidly nebo MHD. Vyhodou pro dojizdéjici zaméstnance/kyné je, Ze mohou pakovat pfimo pred
budovou - v souvislosti s vystavbou nové administrativni budovy bylo na parkovani zaméstnanct/kyn
mysleno a vzniklo dostatecné mnozstvi parkovacich mist.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Firma XY2 respektuje sladovani aspektl rodinného a profesniho Zivota zaméstnancl a zaméstnankyn.
Jsou konany pouze nezbytné sluzebni cesty.

Audit Setfenim neshledal genderovou diskriminaci, na pracovni cesty jsou vysilani zaméstnanci/kyné
ve vazbé na jejich pracovni napli. Pfevdiné se jednd o jednodenni sluZebni cesty tykajici se
predevsim ¢len obchodniho oddéleni (zastoupeni muZzi i Zeny) pfi zajistovani zahrani¢nich zakazek.
PFi Ucasti na mezinarodnich a tuzemskych veletrzich a vystav (kratkodobé vicedenni pracovni cesty) je
pocitano s vysilanim vétsiho poctu zaméstnanc(/ zaméstnankyn.

KULTURA ORGANIZACE

Komunikace

Komunikace patfi mezi atributy, které ovliviiuji chod celé organizace. Vnitini komunikace v sobé
spojuje komunikacni toky pocinaje poradami na vSech stupnich fizeni a konce informacénimi
nasténkami. Tady se zohlednuje firemni kultura predevsim.

Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka, institucionalné
ukotvena kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy
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V oblasti pouZivani genderové korektniho jazyka ma firma rezervy, mélo by se zacit s informacénimi
nasténkami, Uprava genderové firemniho jazyka by se méla promitnout do vsech firemnich
dokumentl, méla by se nastavit pravidla a ukotvit kontrola uZivani genderového jazyka.

Obrazové materidly véetné fotografii umisténych na webovych strankach firmy jsou genderové
vyrovnané. Auditofi prozkoumanim webovych stranek firmy a tisténych materidld neshledali zadné
genderové pochybeni. Rovnomérné zastoupeni muzll i Zen je na fotografiich jak formalnich (oficialni
fotografie zvyroby, firemnich procestd apod.) tak neformalnich (teambuildingové a spolecenské
fotografie).

Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpUsob Sifeni),
formalni (pravidla komunikace napfr. v hierarchii) a neformalni (napf. kazdodenni
komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Vnitrofiremni komunikace je dullezitym firemnim prvkem pro oteviené a transparentni sdileni
informaci vSem zaméstnancim/kynim. Provedené Setfeni ukazalo, Ze ve vnitrofiremni komunikaci
ma firma XY2 rezervy.

Ve firmé XY2 je zaveden intranet. Intranet ovSem v praxi neni optimalné a efektivné vyuZivan.
Pficemz intranet je efektivnim ndstrojem pro rychlé a Gcinné Sifeni informaci a celkové vnitrofiremni
komunikaci. Intranet je zaroven zdrojem pro uloZisté spolecnych dat a informacni zdroj pro vSechny
zaméstnance/kyné. Je transparentnim mistem pro Ulozisté viech vnitrofiremnich smérnic véetné
jejich aktualizaci, s jejichz zménami se mohou zaméstnanci/kyné prostfednictvim intranetu snadno
seznamit, a zaroven vedouci pracovnici/ce maji prehled o pribéhu seznami s aktualizacemi. Ve firmé
nejsou vyuzivany firemni chaty ani blogy. Intranet je zdrovenn vhodnym ndstrojem pro formalni
(napfiklad IT helpdesk) i neformalni komunikaci. DalSim doporucenim muze byt praktické vyuziti
anonymni on-line schranky pro stiznosti, ndpady a pfipominky zaméstnancU (schranka ddvéry je ve
»fyzické” podobé, ktera dle rozhovorl se zaméstnanci/kynémi neni optimalnim fesenim).

Celkové bylo zjiSténo, Ze ve firmé nejsou systematicky ukotveny pravidla pro vnitrofiremni
komunikaci. Komunikace funguje vice mné intuitivné, ovSem firma rozrostla z malé rodinné firmy na
firmu stfedni velikosti, tato zména si vyZaduje systematické nastaveni pravidel pro interni
komunikaci.

Audit navrhuje vytvofrit eticky kodex jako soucast vnitrofiremni komunikace, ktery nastavuje zakladni
pravidla chovani a jednani zaméstnanct/kyn.

Doporucujeme vytvorit také dualezity vnitrofiremni dokument, kterym je Pracovni ¥ad. Ten by byl
vhodnym komplexnim transparentnim zdrojem vse duleZitych informaci pro zaméstnance/kyné
véetné odkazli na nové smérnice vznikajici ve vazbé na zmény smérem k vytvoreni genderové
priznivé firmy (napf. eticky kodex, mzdovy rad, pruzna pracovni doba apod.).

Mimopracovni komunikace:
Firma XY2 pravidelné porada vanocni vecirky a teambuildingy, kterd maji vétSinou formu sportovnich
dndq, jejich soucasti jsou soutéze pro zaméstnance/kyné i jejich rodinné prislusniky véetné déti.

Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, ucast na konferencich
a soutézich (Sireni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...
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Firma XY2 provozuje funkéni webové stranky XY. Stranky jsou velice prehledné s konkrétnimi
praktickymi informacemi jak pro dodavatele, tak pro zakazniky. Webové stranky jsou dlleZitou
soucasti firemni image. Webové stranky jsou dostupné ve 3 jazykovych verzich (Cesky, anglicky,
némecky), jsou doprovazeny fotografiemi (genderové korektnimi).

Novou formou internetové prezentace je firemni video. Firma XY2 si nechala vroce 2016
profesiondlné vytvofit prezentacni video — Prohlidka firmy. 7 minutové video je prehlednym
sestfihem procesem vyroby a systému prace ve firmé s doprovodnym vysvétlujicim komentarem.
Video je velmi zdafrilé, genderové vyrovnané (zobrazuje muze i Zeny jak na THP pozicich tak ve
vyrobé). Odkaz na video je umistén na webovych strankach firmy, firma ho vyuziva pfi svych
prezentacich.

Firma XY2 se prezentuje také na narodnich i mezinarodnich veletrzich.
Komunikace volnych pracovnich mist: ndbor novych zaméstnanci/kyn probiha jednak ve spolupraci

se stfednimi odbornymi Skolami, tak prostfednictvim zvefejiovanim pracovnich nabidek na Ufadech
prace Zlinského kraje a pracovnich portéalech.

Vztahy — hierarchické (rozhodovaci procesy), kolegidlni (tymové, sitovani,...)

Majitel a manazefi/rky firmy XY2 uprednostiuji participativni a demokraticky styl fizeni. Vyuziva se
prace v tymech a podporuje se tymovy duch podniku.

Kolegialitu a tymovou préci firma podporuje také prostfednictvim teambuildingovych a pravidelnych
spolecenskych aktivit.

Spolecenska odpovédnost

Velmi vyrazné ovliviiuje image firmy vefejna prezentace v regionu, nejvyraznéjsi a nejtypictéjsi pro
firmu XY2 je regionalni sponzoring. Jedna se o rlizné programy na podporu regionu.

Spoluprace se Skolami — stdZze a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

DuleZita a vysoce pfinosna pro firmu XY2 je spoluprace se skolami v daném regionu, a to se stfednimi
Skolami, prevadiné odbornymi. Zaméreni spoluprace vychazi predevsim z pozadavkl firmy. Je
oboustranné vyhodnd, firma pomaha zabezpedovat uéndm a studentim/tkdam firemni praxi,
a naopak pozdéji ziskava absolventy/tky sSkol jako novou pracovni silu, kterou integruje do
vytvorenych pracovnich tymu ve firmé.

Spoluprace s NNO

XY2 nespolupracuje s cirkevnimi organizacemi, nadacemi a sdruZenimi, stejné tak s obcanskymi
sdruzenimi, spolky, obecné prospésnymi spolecnostmi.
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Nastaveni sponzoringovych aktivit

Formou darl sponzoruje nemocnici, regionalni zajmové spolky folkldrni, sportovné zamérené, rybare,
Sachisty.

Dobrovolnictvi zaméstnancl/kyn

Néktefi zaméstnanci/kyné jsou soucasti jednotlivych dobrovolnickych organizaci — dobrovolnych
hasicl, dva z nich jsou externimi pomocniky pfi dopravnich nehoddach. Firma je s jejich cinnosti
srozuména.

Doporuceni ke zménam pro zlepseni genderové rovnosti ve firmé XY2

e Zavedeni flexibilni formy prace — pruzné pracovni doby

Ve firmé XY2 neni systematicky zavedena Zadna flexibilni forma prace. Zaméstnanci/kyné mohou
pouze v ojedinélych pripadech zazddat zakladé individualni dohody o pruznou pracovni dobu, coz
je podminéno souhlasem vedouciho a teditele spolecnosti. Tento stav neni transparentni.
Zameéstnanci firmy maji o tuto flexibilni pracovni dobu zajem, a zejména je Zadana rodic¢i malych
déti. V této souvislosti audit doporucuje systematické zavedeni moznosti pruzné pracovni doby
(u pozic, u kterych to dovoli provozni podminky). Flexibilni pracovni doba je klicovym
genderovym opatfenim a zasadni pozitivni zménou pro zaméstnance/kyné v oblasti sladovani
rodinného a pracovniho Zivota.

e \Vytvoreni transparentni mzdové smérnice

Zaméstnavatel XY2 dodrzuje platovou spravedlivost, zaméstnavatel vychazi z platné legislativy,
pfi odménovani je posuzovana slozitost, odpovédnost a namahavost prdce. Pfesto s ohledem na
rast firmy a vétvené clenéni organizacni struktury doporucujeme vytvofit platovou firemni
smérnici, napf. Mzdovy fad, ktery je nastrojem pro zajiSténi spravedlivého a transparentniho
odmérovani zaméstnanci/kyi i do budoucna.

e Podpora aktivit smérujicich k vysSimu poctu zen ve vedoucich pozicich

Ve vedoucich pozicich jsou pouze 2 Zeny, tady je prostor ktomu, aby firma XY2 podnikla
opatteni, aby se vedouci pozice vice oteviely Zenam a pocet Zen ve vedoucich pozicich se tak
v budoucnu zvysil.

Navrhujeme nejprve upravit pracovni pozice v rdmci organizacni struktury, které jsou genderové
nekorektné nastaveny (vSechny pozice jsou pouze v muzském rodég, i ty, které jsou v soucasné
dobé obsazeny Zenami), stejné tak by bylo vhodné upravit pozadavky a naplné prace vedoucich
pozic tak, aby bylo zfejmé, Ze se nejedna o genderoveé jednostranné uréené prac.pozice.

Jako systematickou formu zvySeni poctu Zen do vedoucich pozic Ize doporucit také cilenou
prfipravu a mentoring stavajicich/i nové pfijatych zaméstnankyn prostfednictvim personalni
inkubatoru zaméreného na systematickou persondini praci sméfovanou na podporu Zen do
vedoucich/manazerskych funkci. Persondlni inkubator by se zabyval vytipovanim Zen
s rozvojovym potencidlem a jejich cilenou pripravou do vedoucich funkci (zajisténi rozvoje
manazerskych dovednosti, vzdélavani, priibézny mentoring véetné podpory motivace, pravidelné
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setkavani s UspéSnymi manazZerkami apod.), a to vSe tak, aby Zeny byly pfipraveny se pfihlasit na
uvolnénou nebo nové vytvofenou vedouci/manazerskou pozici ve firmé.

e Vytvoreni firemniho Etického kodexu

S ohledem na proménu vnitini kultury firmy XY2 ve vztahu k rovnym ptilezitostem muzl a Zen
doporucujeme vytvofit ve firmé XY2 eticky kodex. Ten vychazi z kazdodenni praxe, z hodnot
ovliviiujicich motivaci lidského jednani. Ma byt vysledkem puasobeni kultury organizace, je
zaméren ke splnéni urcitych cild. Eticky kodex jednoznacné stanovi zakladni principy etického
chovéni v organizaci.

e Stanoveni pravidel pro komunikaci srodi¢i na matefské/rodic¢ovské
dovolené

Firma postrada pravidla pro komunikaci s rodi¢i na MD/RD, ta v soucasné dobé nejsou vibec
nastavena, komunikace srodi¢i na MD neprobihd. Doporucujeme nastavit jednak obecné
pravidla komunikace s rodi¢i na MD/RD a rovnéz systém adaptace pred nastupem zpét do prace
po RD.

e Nastaveni pravidel pro vnitrofiremni komunikaci vcetné zefektivnéni
vyuzivani intranetu jako komunikacniho nastroje ve firmé

S ohledem na zjisténou potfebu zlepsit vnitfni firemni komunikaci doporuc¢ujeme navrhnout
pravidla pro interni komunikaci ve firmé.

V této souvislosti navrhujeme také zefektivnit a rozsifit moznosti vyuZivani intranetu pro lepsi
vnitrofiremni komunikaci (napf. jako prehledné ,ulozZisté vnitrofiremnich dokument(, zdroj
aktualit, vnitrofiremnich tok(, firemni komunikace-chat, blogy — pro formalni i neformalni
komunikaci, misto pro on-line schranku davéry apod.)

e Vytvoreni Pracovniho radu

V souvislosti se zavddénim genderovych opatfeni do firemni kultury doporucujeme vytvofit také
dllezity vnitrofiremni dokument, kterym je Pracovni fad. Ten by byl vhodnym komplexnim
transparentnim zdrojem vse duleZitych informaci pro zaméstnance/kyné. Pracovni rad by byl
zaroven zakladnim vychozim dokumentem pro nové smérnice vytvorené ve vazbé na zavadéni
genderové pfiznivého firemniho prostiedi; pracovni fad by na jednotlivé vnitini predpisy
odkazoval (eticky kodex, mzdovy fad, smérnice pruiné pracovni doby, pravidla vnitrofiremni
komunikace, smérnice pfi komunikaci s rodi¢i na MD/RD).

e Uprava genderové korektniho jazyka ve firemnich dokumentech

Firma XY2 ma v ramci ISO 9100 vytvoreno celou fadu firemnich dokumentd, smérnic ¢i zadvaznych
nafizeni. Z hlediska genderové korektniho jazyka byly zjistény nedostatky (napf.se zde vyhradné
hovofi o ,zaméstnancich”, termin ,zaméstnankyné” chybi). Bylo by vhodné timto smérem
vSechny tyto dokumenty zrevidovat a stanovit pravidla pro genderové korektni interni a externi
komunikaci.
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e Nastaveni genderovych cilli ve firmé

Firma XY2 nemd stanoveny genderové cile voblasti prosazovani genderové rovnosti,
doporucujeme genderovou politiku zahrnout do strategickych priorit firmy tak, aby byla
zajisténa kontinuita prosazovani genderové rovnosti ve firmé XY2.

V této souvislosti by bylo vhodné zvysit odbornost personality/ky v oblasti uplatfiovani
genderové rovnosti tak, aby byla zajisténa dlouhodobd udrzZitelnost provedenych genderovych
zmén, byly kontinualné napliiovany genderové cile a politika rovnosti muzli a Zen v zaméstnani.
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