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ZPRAVA Z GENDEROVEHO AUDITU

Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: XY3

Organizace realizujici genderovy audit: Euroface Consulting s.r.o.
Auditorsky tym:

Ing. Katefina Nevralova, vedouci auditorka: zodpovida za kvalitni pribéh auditu, realizuje pfipravnou
fazi auditu, podili se na realizaci auditu (sbér a analyza dat), podili se na zpracovani zavérecné zpravy
véetné doporuceni na zmény a akéniho planu, zodpovida za prezentaci vysledkl auditu vedeni firmy

Ing. Martina Derkovd, auditorka: zajistuje pfipravnou fazi auditu, v realiza¢ni fazi zodpovida za sbér
dat a analyzu dat, zpracovava Zavérecnou zpravu o gender auditu véetné doporuceni na zmény,
vytvafi Akéni plan pro dosahovani genderové rovnosti ve firmé

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu schvaleny Ufadem Vlady CR

Nazev projektu: Genderové audity v malych a stfednich podnicich Zlinského kraje
CZ.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006234. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.

Strucné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

Euroface Consulting s.r.o. je vzdélavaci firma se sidlem v Kroméfizi. Firma realizuje pracovné-
poradenské a vzdélavaci aktivity, zejména v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych (Skoleni
zaméstnancl/kyn firem, tvorba a realizace kurz( dal$iho vzdélavani aj.) a vyuzivani ICT ve vzdélavani.
Euroface Consulting s.r.o. ma bohaté zkuSenosti s podporou rovnych pfileZitosti na trhu prace —
realizuje workshopy zamérené na rovné prileZitosti, kurzy na vytvareni podminek pro sladovani
rodinného a prac.Zivota, podporuje vyssi zaméstnanost Zen (napf. pracovnim a kariérovym
poradenstvim). Ve firmach Euroface Consulting provadi Skoleni personalistii/ek v gender
problematice, aktivizuje zaméstnavatele/ky k zavadéni flexibilnich pracovnich Gvazk(, umoznéni
zaméstnanclm praci z domova apod. Pracovnici/ce zadatele maji zkusenosti s realizaci gender audit(



ve firmdch. Snahou firmy je rovnéz prenos dobré praxe ziskanych v rdmci mezindrodnich aktivit
v oblasti rovnych pfileZitosti muz( a Zen a diversity managementu.

Vg

Podékovani:

Podékovani vedeni firmy XY3, zaméstnancim a zaméstnankynim firmy za vstficnost a soucinnost pfi
realizaci genderového auditu.

Strucné informace o auditované organizaci:

Shrnuti priubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:
Pfipravna faze: 18.10. - 2.11.2017
Realizacni faze: 3.11. -18.12.2017

Zavére€na faze: 19.12. 2017 - 17.1.2018

Misto realizace auditu: XY

Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti dle Standardu genderového auditu (bod 3.1. Standardu). Shrnuti ke
kazdé oblasti jsou popsany od strany 4, na zavér jsou uvedeny konkrétni doporuceni ke zménam pro
zlepseni genderové rovnosti ve firmé. Prilohou je Akéni plan pro dosahovani genderové rovnosti.

Pouzité metody:

Sbér dat:

-sbér internich firemnich a vefejnych dokumentd

-rozhovory: 2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi, 2 skupinové
diskuse s fadovymi zaméstnanci /kynémi

-1 dotaznikové Setreni se zajisSténim maximalni mozné navratnosti dotaznik(;

-pozorovani pracovniho prostredi (vybaveni firmy, organizace pracovniho prostredni), podnikové
kultury z hlediska genderové otazky

Analyza dat: obsahova analyza shromazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu genderového
auditu

Analyzované dokumenty: XY



Osoby zapojené do auditu:

XY

Zakladni shrnuti informaci auditu:

Firma XY3 je vyrobné-obchodni spoleénosti s 43 zaméstnanci/kynémi, ale vzhledem k velikosti mésta,
ve kterém pUlsobi, jde Fici, Ze jde o stfedné vyznamného zaméstnavatele v regionu.

Firma XY3 je drZitelem certifikatd ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS. Jiz sedm let v rdmci zavedeného
integrovaného systému dba na kvalitu produkce, ochranu Zivotniho prostifedi a bezpecénost
zaméstnanc( a zaméstnankyn. Firma ma jasné stanoveny vize a cile organizace.

Certifikace I1SO upravuje také fadu oblasti v ramci personalni politiky, pfijimani, hodnoceni, kariérni
postup zaméstnancl/kynn a dalsi oblasti, dale pracovni rad, mzdovy rad apod. Vedeni dlsledné
dodrzuje naplriovani cil( integrované systému a rovnéz zaméstnanci/kyné jsou si védomi/y, ze jsou
soucasti napliiovani cill integrované politiky. Toto audit povaZuje za silnou stranku firmy.
Smérnicemi a vnitinimi predpisy je dana transparentnost a tok informaci ve firmé, coz lze
povaZovat za zakladni kamen pro nastaveni specifickych cili genderové politiky ve firmé, které zde
dosud nejsou.

Vedeni spolecnosti ma nejvyssi zajem, aby byly dodrzovany vSechny platné pracovnépravni predpisy,
kdy zakladnim takovym predpisem je zakonik prace. Vedeni firmy XY3 se maximalné snazi vytvofit co
nejoptimalnéjsi podminky pro vykon prace zaméstnancl a zaméstnankyni.

Firma ma velky zdjem o odborny rist zaméstnancl/kyn, vazi si jich a snaZzi se predchazet jejich
pripadnému odchodu, vedeni nechce pfijit o odborniky, které si ve své specifické oblasti podnikani
postupné vyskoluje.

Audit genderovym Setfenim zjistil tyto slabé stranky v oblasti uplatiovani principi genderové
rovnosti: nizky pocet Zen v manazerskych pozicich; absence moznosti vyuzivani flexibilnich forem
prace (potazmo pouze v ojedinélych pfipadech vedeni firmy umozni pruznou pracovni dobu, oviem
jen na zéakladé individudiniho posouzeni a schvaleni, coZ nelze povaZovat za transparentni pfistup).
Genderovy audit doporucuje také zmeény ve vnitini kultufe organizace ve vztahu krovnym
prilezitostem (napfiklad vytvoreni Etického kodexu apod.). BliZze viz ndsledujici ¢ast Doporuceni ke
zménam pro uplatiiovani principl rovnych pfilezitosti muzi a Zen ve firmé XY3.

Shrnuti vystupu genderového auditu podle jednotlivych oblasti

Standardu genderového auditu

Cile organizace

Vedeni spolecnosti je si védomo své odpovédnosti za ochranu a tvorbu Zivotniho prostredi, vytvareni
bezpecnych a zdravych pracovnich podminek pro své zaméstnance a zaméstnankyné. Uvédomuje si
potfebu posilovat otevieny pfistup a dialog se zaméstnanci/kynémi, vefejnosti a ostatnimi
zainteresovanymi stranami pfijimanim a reagovanim na jejich podnéty.



Bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnancl/kyr je rovnocennou a integrélni soucasti veskerych aktivit
spoleénosti a ma nejvyssi dosazitelnou prioritu. Vedeni spole¢nosti a vsichni zaméstnanci/kyné jsou si
védomi zasady, Ze zadna pracovni ¢innost nesmi byt provadéna na ukor zdravi a musi byt vylouceny
vSechny nebezpecné pracovni postupy. Spoleénym cilem je zabranit draziim a nemocim z povolani
u zaméstnancl a zaméstnankyn spolecnosti, tak i nepfiznivym dopadim z vlastni cinnosti na
zaméstnance/kyné obecné, dale pak na zdkaznika, dodavatele a ostatni osoby. Vedeni spolecnosti se
zavazuje vytvaret pfi Fizeni vSech aktivit spolecnosti bezpecné pracovni podminky, dodrzovat
platné legislativni normy a vést zaméstnance/kyné k bezpeéné praci, zajistovat bezpeény provoz
udrZovaného i vlastniho zafizeni.

Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné firmy XY3 odpovidaji za plnéni deklarovanych zdsad této
integrované politiky kvality, EMS a BOZP.

Mise, vize a strategické cile organizace

Spolecnost je drzitelem certifikatd 1ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS. JiZz sedm let v rdmci zavedeného
integrovaného systému dba na kvalitu produkce, ochranu Zivotniho prostfedi a bezpecnost
zaméstnancl a zaméstnankyn. Vedeni spole¢nosti ma nejvyssi zajem, aby byly dodrZovany vsechny
platné pracovnépravni predpisy, kdy zakladnim takovym predpisem je zakonik prace. Vedeni firmy
XY3 se maximalné snazi vytvofit co nejoptimalnéjsi podminky pro vykon prace zaméstnancl
a zaméstnankyn.

Pfirucka spolecnosti popisuje integrovany systém fizeni, ktery je vytvoren ve spolecnosti XY3 podle
pozadavk( norem 1SO 9001 (kvalita), ISO 14001 (environment) a OHSAS 18001 (bezpecnost prace).

Pfirucka je uréena pro zaméstnance a zaméstnankyné spolecCnosti, potfeby auditli externich
organizaci a prezentaci integrovaného systému fizeni spolec¢nosti zakaznikim.

Vedeni spolecnosti se zavazalo vytvofit a udrZovat efektivni a u€inny integrovany systém fizeni, ktery
je prinosem pro vsSechny zainteresované strany. Tento sv(j zavazek vyjadfuje ve strategii vedeni
firmy, integrované politice, podnikatelskych a marketingovych planech. Soucasna strategie, ac je
detailné propracovana, bohuZel zcela opomiji problematiku uplatiiovani rovnych pfileZitosti Zen
amuzl. Nicméné z analyzy mise, vize a strategickych cili organizace vyplyva, Ze firma ma sklon
k discipliné a k dodrzovani spolecnosti uznavanych norem. Proto je zde predpoklad, Ze pokud vedeni
firmy pfijme potiebu pojmout a uplatiovat genderové principy, bude ji délat ddsledné
a odpovédné.

Integrovana politika firmy XY3 je zvefejnéna na internetovych strankach spolecnosti XY3, je
vyvésena na strategickych mistech spolecnosti jako kanceldfe a nasténky. Integrovana politika je
zakladem pro stanoveni a prezkoumavani cilG a cilovych hodnot. Je pravidelné pfezkoumavana tak,
aby postihovala ménici se podminky a informace ve spolecnosti. V pfipadé potreby revidovana, pfip.
prizplsobovana novym pozadavkiim. Za zabezpeceni spravného dodrzovani a porozuméni politice
vsemi zaméstnanci/kyné nesou odpovédnost vsichni pfimi nadfizeni pracovnici/ce na viech Urovnich
fizeni. Vedeni spolecnosti se plné ztotoznuje s ustanovenim politiky a ve spolupraci se vsemi
zaméstnanci/kynémi se zasazuje o jejich pochopeni a naplfiovani, véetné provérovani neustalého
procesu zlepsSovani.



ZvySovani kvality, tedy i schopnosti plnit skutecné pozadavky zakaznika povaZuje spolecnost za
svlj prvorady cil firmy XY3.

Cilem celé spolecnosti je neustalé zlepSovani efektivnosti systému managementu jakosti. Vsichni
zaméstnanci/kyné si uvédomuiji, Ze systém jakosti je nezbytnosti, ktery je ve svém dusledku vyhodny
i pro né. V této souvislosti je stanovena nasledujici politika vyjadiena v hlavnich cilech:

- ZvySovat ekonomické ukazatele vykonnosti firmy

- UdrZet stavajici zakazniky, ziskat nové véetné zakaznikl konkurence na stdvajicich i novych trzich
- Znat skutecné cile, potfeby a poZadavky nasich zakaznikl

- PInit pozadavky platnych pravnich a jinych predpis(, které se vztahuji k organizaci a ke kterym se
organizace zavazala

- Poskytovat vysokou a stabilni kvalitu vyrobk

- Zvysovat miru spokojenosti zakaznikd a péci o né

- Neustale zlepsovat efektivitu a ucinnost procesut

- ZlepSovat management zdroju

- Vytvaret konkurencni vyhody rozvijenim strategickych sdruZeni a partnerstvi s dodavateli a
odbérateli

- Zefektiviovat funkénost managementu systému kvality

Bezpeénost a ochrana zdravi zaméstnancl/kyn je rovnocennou a integralni soucasti veSkerych
aktivit spolecnosti a ma nejvysSi dosaZitelnou prioritu. Vedeni spolecnosti a vSichni
zaméstnanci/kyné jsou si védomi/y zasady, ze zadna pracovni ¢innost nesmi byt provadéna na ukor
zdravi a musi byt vylouceny vSechny nebezpecné pracovni postupy. Spoleénym cilem je zabranit
Urazdm a nemocim z povolani u zaméstnanc/kyn spolecnosti, tak i nepfiznivym dopadim z vlastni
¢innosti na zaméstnance/kyné, zakazniky/ce, dodavatele a ostatni osoby. Vedeni spoleénosti XY3
vytvafi pfi fizeni vSech aktivit spole€nosti bezpecné pracovni podminky, dodrZuje platné legislativni
normy a vede zaméstnance/kyné k bezpecné praci.

Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Spolecnost XY3 nema nastaveny specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti, ani bohuzel
zatim zcela nepfijala za svou potrebu specifického zaméreni na genderovou rovnost. Proto bylo cilem
realizovaného genderového auditu pfinést toto téma na Uroven strategického planovani a dostat
problematiku rovnych pfilezitosti do priorit firmy.

INSTITUCIONALNI ZAJISTENi POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Cilem spolecnosti XY3 je zdrava podnikova kultura, oteviené a pratelské podnikové klima. Prostiedi je
motivujici, zaméstnanci/kyné maji dostate¢ny prostor pro odborny rist a vzdélavani.



Na bezpecnost s ohledem na predmét podnikani klade vedeni firmy XY3, ale i samotni
zaméstnanci/kyné velky ddraz. Firma ma smérnici ISO OHSAS, v ramci které jsou jasné dany zasady
bezpecnosti a zdravi pfi préci.

Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, sSikany, diskriminace

Vedeni XY3 si vazi svych zaméstnancui/kyn, ze kterych si skoli odborniky/ce ve své oblasti, a nechce
o né pfijit. Proto ze strany vedeni je neptipustné tolerovat jakékoli naznaky sexualniho obtézovani,
Sikany nebo diskriminace. PfestoZe nebyl genderovym auditem odhalen vyskyt téchto nezadoucich
projevl chovani, chybi toto jasné vymezeni spolecnosti ve strategickych dokumentech firmy.

Béhem genderového Setfeni jsme neidentifikovali problémy v této oblasti. | prfesto doporucujeme do
budoucna zfidit schranku ddvéry, kde by zaméstnanci/kyné mohli anonymné sdélit pfipadné
nevhodné, neetické, diskriminaéni chovani kolegl/gyn.

ORGANIZACE PRACOVNIHO PROSTREDI

PERSONALNIi POLITIKA

Firma XY3 ma fungujici systém vybéru, hodnoceni, odménovani a vzdélavani zaméstnancl a
zaméstnankyn.

Vsichni zaméstnanci/kyné firmy maji pristup k integrovanym dokumentim, ve firmé je referent/ka-
kontaktni osoba na ISO zodpovédny/4 za realizaci opatfeni ISO.

Personalni strategie je vychodiskem personalistiky ve firmé XY3. Definuje dlouhodobou koncepci
fizeni a vedeni zaméstnancl a zaméstnankyn organizace XY3, zejména nejoptimalné;jsi zplsob jejich
ziskavani, rozmistovani, rozvoje krealizaci strategickych cill organizace. Z komplexné pojaté
persondlni strategie pak vychazeji specifické strategie, které se tykaji jednotlivych persondlnich
¢innosti, napf. strategie vybéru, hodnoceni, odménovani, vzdélavani. Tyto specifické personalni
strategie jsou vytvareny a uskutecnovany jako systém.

Reditelé jednotlivych Usekl spole¢nosti XY3 jsou odpovédni za planovani zdrojli v rdmci strategického
planu spolecnosti, které zajisti uplatfiovani a udrZovani integrovaného systému fizeni a neustalé
zlepsovani jeho efektivity. Jednd se o investicni naklady, naklady na vzdéldni, ndklady na opravy a
kontroly vlastniho zafizeni, pfistrojd, rezijni naklady, na kvalifikované pracovniky, infrastrukturu,
pracovni prostfedi a eliminaci Urazl a vzniku nehod. Zdroje véetné lidskych zdrojli jsou pridélovany
véas a jejich poskytnuti zdokumentovano na zadznamech z porad, v programech pro dosazeni cil(,
zadani k navrhu a vyvoji aj. (viz Integrovany systém, Pracovni fad).



Pfijimani novych zaméstnancu/kyn

Vybér budoucich zaméstnancl a zaméstnankyn se ve firmé XY3 fidi vyhradné profilem obsazované
pozice. Kromé kvalifikacnich predpokladli pro danou pracovni pozici je zohlednéna také napft.
schopnost pracovat v tymu. Firma klade ddraz na dobte fungujici pracovni prostfedi a uvédomuije si,
Ze jeho hlavni slozkou jsou pravé zaméstnankyné a zaméstnanci a jimi vytvarené harmonické
a efektivni pracovni tymy. Genderovy audit neshledal v oblasti pfijimani zaméstnanci pochybeni,
ale definoval, Ze nabor sice zohlediuje vedle profesnich kompetenci i osobnost nového
zaméstnance/zaméstnankyné a jejich zpUsobilost stat se souéasti tymu, bohuZel vsak zcela opomiji
genderové hledisko a nezabyva se napf. systematickym prosazovanim Zen do vedoucich pozic.

Firma XY3 pfi organizac¢nich zméndch oslovuje nejprve vnitini zdroje spolecnosti, na externi lidské

zdroje pouziva inzerci ve sdélovacich prostfedcich, pracovni portdly a poradenskou ¢innost externi
personalni firmy.

Propousténi zaméstnancu/kyn

Zaméstnavatel, firma XY3 plné respektuje zakonik prace v souvislosti srozvazanim pracovniho
poméru dohodou, vypovédi, okamZzitého zruseni pracovniho mista, zruseni pracovniho poméru ve
zkuSebni dobé, uplynutim doby, na kterou byl sjednan.

Setfenim v otdzce propousténi zaméstnanc/kyii nebyla shleddna genderova diskriminace.
K rozvazani pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele dochdzi minimalné, vedeni firmy se
pfipadné zjisténé pracovni problémy snazi ihned vyresit a predchazet tak pripadnym odchodlim
zaméstnancu/kyn. Zaméstnavatel si zaméstnanci/kyn vazi, vychovévd a skoli si odborniky/ce ve
specifické oblasti xy, o které nerad pfichazi.

Zastoupeni Zen a muzi ve struktufe organizace a diverzita

V soucasné dobé ma spolecnost XY3 celkem 43 zaméstnancl a zaméstnanky#, z toho 14 Zen a 29
muzl. Z genderového hlediska se jedna ovsem o jev logicky vysvétlitelny. ---

S ohledem na zlepseni stavu v oblasti vyrovnanéjsiho poctu Zen a muzl ve vedoucich pozicich je
pottfeba, aby firma provedla takova opatfeni, aby zde byl prostor také pro uplatnéni potencialu Zen,
a pocet Zen ve vedoucich pozicich se v budoucnu zvysil. Nejprve je nutné upravit organizacni
strukturu (nazvy pozic-viz schéma nize) firmy tak, aby nebyla genderové nekorektni tak, jako je
tomu dosud. DuleZité je také upravit popisy ndplné prace a poZzadavky na vedouci pracovni pozice
tak, aby bylo zfejmé, Ze jde o pozici, ktera neni genderové jednostranné urcena.

Doporucujeme také vytvorit ve firmé personalni inkubator jako nastroj pro cilenou podporu a rozvoj
potencialu Zen a jejich pfipravu na vedouci pozice.



ORGANIZACNi STRUKTURA FIRMY XY3

Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

A) Hlavni funkci kariérnich pland ve firmé XY3 je ohodnoceni stavajicich zaméstnanci
a zaméstnankyn a uréeni téch klicovych, ktefi maji potencidl rdstu. Karierni pldan ma pevné danou
strukturu a je pravidelné aktualizovan. Klicovym momentem kariérového planu je proces nominace,
ma jista objektivni pravidla i z genderového hlediska. Kvalitni pracovniky a pracovnice ma firma zajem
si udrzet. Hodnoceni pomaha stanovit tento potencial, stejné tak definuje pro firmu klicové pozice,
uréi také ty pozice, které jsou pro firmu jen téZzko nahraditelné. Hodnoceni zaméstnancl
a zaméstnankyn probihd na zadkladé formulafe, ktery kromé zakladnich dat zaméstnancl
a zaméstnankyn obsahuje jeho specifické vlastnosti a moznosti. Je tu souhrn toho, na jaké pozici ve
firmé, kdo pracuje, jaky je jeho potencial a jaké s nim ma firma XY3 plany do budoucna. Z pohledu
genderového je respektovan rovny pfistup k Zenam a muzim, ackoli Ize usoudit genderovou
strnulost vii¢i manaZerskym pozicim. Vsechny tyto ¢innosti se fidi Integrovanou ptiruckou, Pfilohou
o zastupitelnosti, Pracovnim radem.

B) ZASTUPITELNOST: Neptitomného zaméstnance/kyni zastupuje jeho zastupce/kyné nebo
zaméstnanec/kyné pisemné povéreny/a feditelem spoleénosti. Ma-li byt vedouci zaméstnanec/kyné
po dobu delsi nez jeden mésic zastupovan, nebo ma-li predat svou funkci, je tfeba pofidit o tom
zapis, v némz se zejména uvede stav plnéni pracovnich Ukoll a dllezZité okolnosti spojené s jejich
zabezpecenim. Opousti-li jiny zaméstnanec ¢i zaméstnankyné na dobu delsi nez jeden mésic nebo
trvale své pracovni misto, je povinen pfed odchodem predat pisemny prehled nesplnénych
a rozpracovanych pracovnich Ukoll bezprostfedné nadfizenému vedoucimu zaméstnanci/kyni.
U zaméstnancl/kyn, ktefi maji hmotnou odpovédnost, se provede inventarizace svéfenych hodnot
(uvedeno v Priloze o zastupitelnosti Integrované pfirucky).

Rozvoj a vzdélavani

Skoleni, vzdélavani a tréninky zabezpecuji ve firmé XY3 zvySovani kvalifikace, odbornosti, ale i
osobnich vlastnosti zaméstnanc(i a zaméstnankyri. Skoleni se pak déli na interni, které probiha ve
firmé, skolitelé jsou zaméstnanci firmy, jedna se napf. o skoleni bezpecnosti prace, pozarni ochrany,
zavadeéni novych systému. Externi formu Skoleni pak zabezpecuji externi firmy ¢i skolitelé a probihaji
ve firmé nebo mimo ni.

Skoleni jsou planovana, Fidi se smérnici Integrované politiky. Individudlni gkoleni zaméstnanc(i/kyr
fidi jednotlivé uUseky dle vlastnich potfeb. Audit neshledal v ramci Setfeni v oblasti rozvoje
a vzdélavani zaméstnanci/kyn genderovou diskriminaci, ale ani systematickou podporu Zen na
vedouci pozice.

Na realizaci vzdélavani navazuje hodnoceni vzdélavani, tj. hodnoceni pfipravy, pribéhu a vysledkd
vzdélavani.



Spolecnost XY3 motivuje své zaméstnance a zaméstnankyné tak, aby chdapali jako svou prvoradou
povinnost svou praci napliovat integrovany systém a chranit dobré jméno spolecnosti.

Zpusobilost pracovnik(l/nic, je porovnavéana s kvalifikanimi poZadavky na dané pracovni misto, dle
kvalifikacnich a odbornych znalosti pracovnika a pracovnic. Postupy, odpovédnosti a zplsob
prokazatelné evidence instruktdzi, skoleni a prezkusovani jsou popsany v souboru smérnice pro
oblasti BOZP a PO. V kompetenci MIS je dale sestavovani ro¢niho planu skoleni a vzdélavani (viz
Integrovana pfirucka, kap. Lidské zdroje — Odborna zpUlsobilost, védomi zavaznosti a vycvik).

Adaptacéni procesy (viz management matefské/rodic¢ovské)

Novi zaméstnanci a zaméstnankyné se pfizplsobuji ndrokim a podminkdm pracovni ¢innosti ve firmé
XY3, nedilnou soucasti adaptace je i adaptace socidlni, kterd by méla vést k Uspésnému zaclenéni do
socialnich vztahd, k identifikaci se socidlnimi normami a hodnotami firmy XY3 k respektovani tradic a
kultury organizace. Vedeni firmy XY3 poskytuje plnou podporu nové prichozim pracovnikim i
pracovnicim, stejné tak i tém, ktefi pfechazeji na novou pozici v ramci firmy.

Mentoring

Zaméstnanec/zaméstnankyné XY3 jsou pod vedenim mentora-pfimého nadfizeného, ktery je
schopen predat zkusSenosti a poradit pfi osvojovani znalosti, dovednosti a chovani pfi dosahovani
pozadovaného vykonu. Toto je pfimo uvedeno ve smérnici - Integrovana prirucka.

Genderovy audit doporucuje vyuZiti mentoringu také pro cilenou pfipravu Zen na vykon
manazerskych pozic.

Spravedlivé odménovani

Platova transparentnost

Odménovani je ve firmé XY3 chdpano jako dilezita personalni ¢innost pro dosazeni souladu mezi
ekonomickymi moznostmi organizace a pozadavky zaméstnancli a zaméstnankyn, vcetné zajisténi
motivacni funkce odmén a zabezpeceni konkurenceschopnosti odmén vzhledem k vnéjsSimu okoli.
Systém odmeénovani se opira o vnitini mzdové predpisy, které jsou aktualizovany podle platné
legislativy. Jsou brany v ivahu ekonomické podminky organizace XY3, strategie a cile organizace,
typy vykonané prace, normy a tarify (viz Integrovana pfirucka, Pracovni fad). Audit nezjistil v oblasti
spravedlivého a transparentniho odménovani genderovou nespravelnost.

Benefity — transparentnost a prehlednost (informace dostupné vsem)

Systém zaméstnaneckych vyhod je efektivni i spravedlivy, v souladu s hospodafskymi vysledky firmy
XY3. Vsichni jsou transparentné obeznameni o firemnich benefitech— nové nastupujici jiz pfi
prijimacim pohovoru, stali zaméstnanci/kyné jsou o pfipadnych Upravach a zménach informovani
pfimym nadfizenym.



Zaméstnanec/kyné dostavaji stravenky ve vysi 100,- Ké/den. Pro vsechny zaméstnance/kyné je
vyhodnym benefitem sleva na ndkup vsech firemnich produktl béhem celého roku, mohou tak
benefit Cerpat dle svych individudlnich potreb.

Dovolena — spravedlivé rozvrzeni planu dovolenych

Ve firmé XY3 je 4 tydenni dovolend. Hromadné cerpani dovolené zaméstnavatel XY3 nafizuje, a to
kvali odstavce stroji a jejich pravidelné udrzbé, nafizena dovolend je tedy nezbytna z provoznich
dlvodd. Je to obvykle v terminu 20. 12. -1. 1.

Individudini dovolend se ve firmé planuje po dohodé s nadfizenymi jednotlivych usek(. Pfi
stanovovani rozvrhu dovolenych pfihlizi nejen ke svym provoznim dlivodim, ale rovnéz k osobnim
potfebam zaméstnancl a zaméstnankyn.

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba

Délka pracovni doby ve firmé XY3 je zdkonikem prace stanovena v hodindch za tyden, délka
stanovené tydenni pracovni doby Cini 40 hodin tydné. Zaméstnavatel vede evidenci pracovni doby.
Pracovni provoz je dvousménny a pracovni doba ve spolecnosti XY3 je pro vSechny stejna.

Flexibilni formy prace

Ve firmé XY3 je ojedinéle vyuZivana pruzna pracovni doba, kterd ovsem neni zavedena systematicky
ani komplexné. Ostatni flexibilni formy prace ve firmé nejsou aplikovany.

Pruznd pracovni doba je umoZfovdna pouze v ojedinélych pfipadech, kdy zaméstnanec nebo
zaméstnankyné si dohodnou individualné pruznou pracovni dobu. Jednd se predevsim
o zaméstnankyné, které maji déti v predskolnim a mladsim Skolnim véku. Pruzna pracovni doba je
praktikovana tedy pouze na zakladé individualni dohody jednotlivych zaméstnancl/kyn s vedenim
firmy. Tento zpUsob aplikovani pruiné pracovni doby neni spravedlivy ani transparentni. Pficemz
z Setfeni vyplyva, Zze zaméstnanci/kyné maji o pruznou pracovni dobu zdjem pro snazsi sladovani
rodinného a pracovniho Zivota (a to nejen zaméstnanci/kyné malych déti).

Ve firmé chybi systematické a transparentni zavedeni pruzné pracovni doby. V této souvislosti
doporucujeme vytvorit vnitini predpis, ktery by transparentné umoznil a nastavil pravidla vyuziti
pruzné pracovni doby (tém zaméstnancim/kynim, kterym to provozni podminky umozriuji).

Management matefské/rodi¢ovské

V soucasné dobé je ve spolecnosti XY3 jedna zaméstnankyné na RD, ktera se vraci do pracovniho
poméru k 11/2018. Firma celkové udrzuje kontakt s rodi¢i na RD, firma ma zajem, aby se
zaméstnanci/kyné vratili/y do zaméstnani a firma tak nepfisla o proskolené odborniky/odbornice.
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Podpora aktivnhiho otcovstvi vC. rodicovské

Firma podporuje aktivni rodi¢ovstvi napfiklad prostfednictvim firemnich akci uréenych také pro déti
zaméstnancl a zaméstnankyn. S otci-zaméstnanci firmy na rodi¢ovské dovolené firma XY3 dosud
zkuSenosti nema.

Age management ve vztahu k genderu

Ve firmé XY3 jsou rovnomérné zastoupeny rlzné vékové kategorie a je i rovnomérné genderové
zastoupeni v téchto vékovych kategoriich.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby:

V této oblasti ma firma XY3 rezervy, je zde prostor podpofit své zaméstnance /kyné v ramci snazsiho
sladovani osobniho a profesniho Zivota. Jednd se predevSsim o oblast flexibilniho vyuzivani
pracovniho ¢asu.

Je dllezité, aby si vedeni firmy XY3 uvédomilo, Ze pouze tradi¢ni modely organizace prace nejsou
zarukou kvality a udrZitelnosti lidi v zaméstnani. Flexibilni forma organizace prace mizZe podporovat
stabilitu podniku, protoze kdyz je prace dobfe organizovana, s pozitivnimi vysledky a poskytuje
oboustrannou spokojenost s vykonanou praci, vytvafi vhodnéjsi pracovni prostfedi, a tim i vétsi
spokojenost zaméstnanct /kyn, a nasledné i zaméstnavatele.

Poskytovani péce o déti (nejen) predskolniho véku

Firma XY3 v misté svého sidla neprovozuje firemni Skolku ani jinou formu péce o déti. V soucasné
dobé je jeden rodi¢ na RD. | kdyby v budoucnu nastala potieba péce o déti ve vétSim rozsahu, dle
analyzy lokality bylo zjisténo, Ze v mésté XY a jeho mistnich ¢astech je k dispozici 7 materskych Skol.

Moznosti dopravy do zaméstnani

Zaméstnanci a zaméstnankyné si dopravu do sidla firmy XY3 zabezpecuji sami, a to vlastnimi vozidly
(zaméstnanci/kyné mohou vyuZivat parkovisté prfed budovou firmy) nebo prostfednictvim MHD
(dobré dopravni spojeni az k firmé). Zaméstnanci firmy XY3 pochazeji prevazné z mésta XY a blizkého
okoli.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Audit Setfenim neshledal genderovou diskriminaci, na pracovni cesty jsou vysilani zaméstnanci ve
vazbé na jejich pracovni napln.

Pracovni cesty véetné dlouhodobych pracovnich cest do zahraniéi se tykaji zejména obchodniho
oddéleni, které zajistuje tuzemské i zahrani¢ni zakdzky a Ucastni se zejména veletrh(. Firma nyni
vyrazné expanduje do zahranici.

Zaméstnanci/kyné jezdi také na pracovni cesty z divodu skoleni. Jedna se prevainé o jednodenni
pracovni cesty, Skoleni jsou vétsSinou v ramci Zlinského regionu.
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KULTURA ORGANIZACE

Podnikova kultura je velkou vnitfni hodnotou spolec¢nosti XY3 je souhrnem postojd a hodnot, které
postupné vytvéreji tradici organizace. Patfi sem mj. logo firmy, firemni barvy apod. Kultura pak
sjednocuje a koordinuje zaméstnance a zaméstnankyné XY3.

Komunikace

Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka, instituciondiné
ukotvend kontrola uzivani jazyka, obrazové materialy

Komunikace je soucasti Integrované politiky firmy. Komunikacni strategie ovSem neni z hlediska
pouzivani genderové korektniho jazyka jednotna, vedeni firmy na tuto oblast neklade zvlastni dlraz.
Institucionalné neni ukotvena kontrola uzivani genderové korektniho jazyka. Obrazové, propagacni
a tisténé materialy jej také neobsahuji. Zde ma firma XY3 rezervy.

Z analyzy webovych stranek XY nelze usoudit genderové nedostatky, protoze webové stranky firmy
jsou zaméreny zcela na obrazovou prezentaci svych produkt(.

Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpUsob Sifeni),
formalni (pravidla komunikace napf. v hierarchii) a neformalni (napr. kazdodenni
komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Oblast kazdodenni komunikace mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi je v kompetenci vedoucich
jednotlivych uUsek(. Firma XY3 nema zavedeny intranet. Vnitfni komunikace ve firmé je systematicky
velmi dobfe nastavena. Vychazi se zdokumentl ,Integrovana pfiru¢ka”, ,Pracovni rad”,
,Organizacni rad”“.

Firma ovSsem postrada eticky kodex, ktery je vyznamnou soucasti firemni kultury a je dalezitym
dokumentem pro uplatiovani genderové priznivého firemni prostredi.

Co se ty¢e mimopracovnich aktivit, firma porada vanocni vecirky a rlizné sportovni akce, které jsou
rovnéz potencialem napf. pro podporu aktivniho otcovstvi.

Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, Ucast na konferencich

a soutézich (Sireni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Pro informovani vefejnosti slouzi internetové stranky XY, propagacni materidly o vyrobnim
sortimentu a predvadéci akce aplikacnich postupt (viz Integrovana pfirucka, kap. Externi zdroje).

Firma se Ucastni tuzemskych i zahranicnich veletrhd.
Firma XY3 pravidelné vyhodnocuje rGzné aspekty svého podnikani, srovnava je s vysledky nejlepsich
firem ve svém oboru.
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Komunikace volnych pracovnich mist: pfi ndboru novych zaméstnanci/kyn firma spolupracuje
s externi persondlni agenturou. Pracovni nabidky se zverejfiuji na Uradech prace Zlinského kraje
a pracovnich portélech, kontaktovani jsou také absolventi/tky technickych $kol SSi VS z regionu.

Vztahy — hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegiadlni tymové, sitovani

Majitel a vedeni firmy XY3 uprednostiuji participativni a demokraticky styl fizeni. Podporuje se
tymovy duch podniku. Pracovni skupiny (tymy) jsou mj. sestaveny za ucelem implementace
Integrované politiky ve firmé.

Kolegialni vztahy jsou ve firmé XY3 podle slov zaméstnancil/kyn jsou dobré, stabilni a zaméstnanci a
zaméstnankyné se této skutecnosti ceni a usiluji o to, aby to tak zlstalo. Pokud se objevuji naznaky
komunikacniho nesouladu, snazi se to resit predevsim vedeni spole¢nosti.

Spolecenska odpovédnost

Spoluprace se Skolami — staZe a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

DuleZita a vysoce prinosna pro spolecnost XY3 je spoluprace s univerzitou T. Bati ve Zliné. Firma XY3.
ma zdjem o absolventy Fakulty technologické. Z hlediska personalniho ma vynikajici zkusSenosti se
zaméstnavanim Cerstvych absolventd/tek, které si vychova k obrazu svému. Absolventi/tky také
pfichdzeji s novymi trendy ¢i informacemi, maji neotfely pohled na zavadéni novinek a novych
technologii. Z pohledu genderového v priibéhu zhruba poslednich sedmi let to byly vyhradné
absolventky, které do firmy pfisly a dnes zastavaji dlleZité, odborné pozice. Stale jsou ve firmé
zaméstnany a da se fici, Ze jsou jiz pro pracovni tym stabilni oporou.

Momentdlné jsou ve firmé XY3 zaméstndni 3 cerstvi absolventi, ktefi dokoncili ucebni obor
a nastoupili do vyroby.

Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanct/kyn

Dobrovolnické aktivity samotnych zaméstnancl ¢i firmy jako celku podporfeny nejsou,
zaméstnanci/kyné nejsou ¢leny dobrovolnickych spolkd ¢i sdruzeni.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Verejna prezentace spolecnosti XY3. v ramci regionu je dana podporou a sponzorovanim sportovnich
¢i kulturnich aktivit, sponzoringem v socialni oblasti, rGznymi jinymi programy na podporu regionu.
Jednoznacné zvySuje zaméstnanost v regionu. Spolec¢nost XY3 financné podporuje publikaéni ¢innost
o mikroregionu XY. Aktivné propaguje region ve svété prostiednictvim svych zahranic¢nich partner(.
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Doporuéeni ke zméné v ramci uplatfiovani principu genderové rovnosti

vcetné vysvétleni

Zavedeni pruzné pracovni doby ve firmé jako flexibilni formy prace

Audit dle provedeného Setfeni navrhuje zavedeni pruzné pracovni doby. VyuZivani flexibilni pracovni
doby ve firmé XY3 doposud probiha pouze na zakladé individudlniho zazadani zaméstnancl (vétsinou
zaméstnankyn), které podléha schvéleni vedeni firmy. Tento zplsob ojedinélého umoznéni flexibilni
pracovni doby neni spravedlivy ani transparentni. Pfi¢emz z Setfeni vyplyva, Ze zaméstnanci maji
o pruznou pracovni dobu zdjem pro snazsi sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Navrhujeme
zavést pruinou pracovni dobu ve firmé systematicky s navrienim transparentnich pravidel pro
vyuzivani této flexibilni formy prace.

Podpora vétsiho zastoupeni Zzen ve vedoucich pozicich

V zastoupeni muzl/zen se vyskytuje ve firmé vyrazna genderova nerovnost — vedouci funkce jsou
obsazeny témér vyhradné muzi. V rdmci organizacni struktury firmy XY3 zastdvd manaZerskou pozici
pouze jedna Zena.

S ohledem na zlepSeni stavu je nutné, aby firma provedla takova opatfeni, aby zde byl prostor také
pro uplatnéni potencidlu zen, a pocet zen ve vedoucich pozicich se v budoucnu zvysil.

Nejprve je vhodné upravit nazvy pracovnich pozic v organizacni strukture firmy tak, aby nebyly
genderové nekorektni tak, jako je tomu dosud. DuleZité je také revidovat popisy naplni prace
a pozadavky na vedouci pracovni pozice tak, aby bylo zfejmé, Ze se jedna o pozici, ktera neni
genderové jednostranné urcena.

Doporucujeme také vytvofit ve firmé persondlni inkubator jako nastroj pro cilenou podporu a rozvoj
potencialu Zen a jejich pfipravu na vedouci pozice.

Vytvoreni dokumentu Etického kodexu

Firma postrada Eticky kodex, ktery je dalezitym vychodiskem pro uplatiovani genderové priznivého
firemniho prostredi. Eticky kodex stanovuje zakladni principy etického chovani v organizaci. Eticky
kodex se pak stava duleZitou soucasti firemni kultury.

Je dlleZité, aby zaméstnanci a zaméstnankyné byli soucasti pfi jeho tvorbé, protoZe jediné spole¢né
vytvorené etické cile jsou pak zakladem pro Uspésné naplfiovani etického kodexu ve firemni praxi.

Nastaveni specifickych cili v oblasti genderové politiky

Firma XY3 nema nastaveny specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti, ani bohuzel zatim
zcela nepfijala za svou potifebu specifického zaméreni na genderovou rovnost. Proto bylo cilem
realizovaného genderového auditu pfinést toto téma na Uroven strategického planovani a zahrnout
problematiku rovnych pfilezitosti do priorit firmy.

V této souvislosti by bylo vhodné zvysit odbornost personality/ty v oblasti uplatriovani genderové
rovnosti tak, aby byla zajisténa dlouhodoba udrzitelnost provedenych genderovych zmén ve firmé
XY3.
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Uprava genderové korektniho jazyka ve firemnich dokumentech

Firma ma vramci integrovaného systému fizeni (ISO 9100 aj.) vytvorenou celou fadu firemnich
dokumentll, smérnic ¢i zdvaznych nafizeni. A€ jsou tyto vnitini firemni dokumenty detailné
propracované, bohuZel zcela opomiji problematiku uplatiovani rovnych prilezitosti. Doporucuje
tyto strategické personalni dokumenty, smérnice a predpisy aktualizovat a zahrnout do nich
problematiku genderové spravedinosti.

Bylo by vhodné celkové stanovit pravidla pro genderové korektni vnitini i vnéjsi komunikaci.

Ztizeni schranky davéry

S ohledem na skutec¢nost, Ze firma neprovozuje intranet, doporucujeme v ramci rozsifeni forem
vhitrofiremni komunikace zfidit schranku ddvéry. Zaméstnanci/kyné mohou jejim prostfednictvim
anonymné vyjadrovat své nazory, pfipominky véetné pripadnych genderové-diskriminacnich podnétu
k Feseni.
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