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ZPRAVA Z GENDEROVEHO AUDITU

Zakladni informace:

Zadavatelska organizace: XY5
Organizace realizujici genderovy audit: Euroface Consulting s.r.o.
Auditorsky tym:

Ing. Katerina Nevralovd, vedouci auditorka: zodpovida za kvalitni pribéh auditu, realizuje

pfipravnou fazi auditu, podili se na realizaci auditu (sbér a analyza dat), podili se na
zpracovani zavérecné zpravy véetné doporuceni na zmény a akéniho planu, zodpovida za
prezentaci vysledk( auditu vedeni firmy

Pracovni zkuSenosti:

-zkusenosti s vedenim projektu zaméreného na realizaci genderovych auditl ve firmach :
manazerka projektu ,Podpora a motivace zaméstnavatel(l ve Zlinském a Moravskoslezském
kraji v uplatfovani rovnych pfilezitosti zen a muz( a sladovani pracovniho a rodinného
zivota“; hlavni aktivitou projektu byla realizace genderovych auditi v 7 firmach a vytvoreni
zavérecné zpravy zrealizovanych auditli; manaZzerka projektu zodpovidala za vybér
a komunikaci se zaméstnavateli, vedeni genderovych auditli, hodnoceni a prezentaci vystupl
managementu zapojenych organizaci

- pracovni poradkyné se zkuSenostmi v poskytovani pracovniho a kariérového poradenstvi
znevyhodnénym osobam na trhu prace; pracovni poradkyné pro Fond dalSiho vzdélavani
v projektech ,PRACOVNI NAVYKY jako komplex individudlniho poradenstvi, cileného
zaskoleni, aktivizace mistnich aktérd a rozvoje potencidlu” a ,PROKOP-Vychod -
Prohlubovani kompetenci pro zvyseni zaméstnatelnosti”

Ing. Martina Derkova, auditorka: zajistuje pripravnou fazi auditu, v realizacni fazi zodpovida

za sbér dat a analyzu dat, zpracovava Zavérecnou zpravu o gender auditu véetné doporuceni
na zmény, vytvari Akéni plan pro dosahovani genderové rovnosti ve firmé, ucastni se
prezentaci vysledkl gender auditu vedeni firmy
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Pracovni zkuSenosti:

-publikacni a propagacni Cinnost v oblasti genderu a rovnych pfilezitosti (napf. sbornik
Pfinosy uplatfiovani RP Zen a muz( ve sladovani pracovniho Zivota v praxi)

-vécna koordinatorka projektl zamérenych na podporu rovnych pfileZitosti

-lektorska cinnost v oblasti sladovani rodinného a pracovniho Zivota (napf. Skoleni Prace
z domova)

- pracovni poradkyné — poskytovani pracovniho a kariérového poradenstvi znevyhodnénym
osobdm na trhu prace

Vyuzita metodika: Standard genderového auditu schvaleny Uradem VIady CR

Nazev projektu: Genderové audity v malych a stfednich podnicich Zlinského kraje
Cz.03.1.51/0.0/0.0/16_050/0006234. Projekt je spolufinancovan Evropskou unii.

Strucné informace o organizaci realizujici genderovy audit:

v vV

Euroface Consulting s.r.o. je vzdélavaci firma se sidlem v Krométizi. Firma realizuje pracovné-
Poradenské a vzdéldvaci aktivity, zejména v oblasti dalSiho vzdélavani dospélych (Skoleni
zaméstnancl/kyn firem, tvorba a realizace kurzd dalsiho vzdélavani aj.) a vyuzivani ICT ve
vzdélavani.

Euroface Consulting s.r.o. ma bohaté zkusenosti s podporou rovnych pfilezZitosti na trhu
prace — realizuje workshopy zamérené na rovné pfilezitosti, kurzy na vytvareni podminek pro
sladovani rodinného a prac.zZivota, podporuje vyssi zaméstnanost Zen (napf. pracovnim
a kariérovym poradenstvim). Ve firmach Euroface Consulting provadi skoleni
personalistd/ek v gender problematice, aktivizuje zaméstnavatele/ky k zavadéni flexibilnich
pracovnich Uvazkl, umozZnéni zaméstnancim praci z domova apod. Pracovnici/ce Zadatele
maji zkuSenosti s realizaci gender auditl ve firmach. Snahou firmy je rovnéz prenos dobré
praxe ziskanych v ramci mezindrodnich aktivit v oblasti rovnych pfilezitosti muzl a Zen a
diversity managementu.

Podékovani:

Strucné informace o auditované organizaci:




Shrnuti priubéhu genderového auditu:

Obdobi realizace auditu:
Pfipravna faze: 2.3. - 15.3. 2018
Realizacni faze: 16. 3. 2018 - 23. 4. 2018

ZavérecCna faze: 24.4.-28.5.2018

Misto realizace auditu: sidlo firmy XY5
Auditované oblasti:

Auditovany byly vSechny oblasti dle Standardu genderového auditu (bod 3.1. Standardu).
Shrnuti ke kazdé oblasti jsou popsany nize, na zavér jsou uvedeny konkrétni doporuceni ke
zménam pro zlepSeni genderové rovnosti ve firmé.

Pouzité metody:

Sbér dat:

-sbér internich firemnich a vetfejnych dokument

-rozhovory: 2 polostrukturované rozhovory s vedoucimi pracovniky/pracovnicemi,

2 skupinové diskuse s fadovymi zaméstnanci /kynémi

-1 dotaznikové Setfeni

-pozorovani pracovniho prostfedi (vybaveni firmy, organizace pracovniho prostredni),
podnikové kultury z hlediska genderového pohledu

Analyza dat: obsahova analyza shromdazdénych dat dle jednotlivych oblasti Standardu
genderového auditu

Analyzované dokumenty:

Osoby zapojené do auditu:



Shrnuti auditu:

Firma XY5 je developerskou spolecnosti se 13 zaméstnanci a zaméstnankynémi. Firma je
genderoveé diverzitni — pracuji zde muzii Zeny.

Planovani a rozvoj lidskych zdroju ve firmé XY5 se odviji v souvislosti s vyvojem zakazek
a celkovym rozvojem podnikani ve firmé. Personalni Cinnosti ve firmé jsou s ohledem na
velikost firmy (13 zaméstnancl/kyn) zaméreny prevainé ziskdvani, odménovani,
premistovani, propousténi zaméstnancl/kyn, BOZP, zakonné naleZitosti a potfebna Skoleni.
V personalni politice vedeni firmy XY5 uplatfiuje urcita pravidla a zasady, které jsou povinni
vSichni zaméstnanci/kyné dodrZovat (napft. pravidla BOZP, ochrana dat apod.).

Ve firmé nebylo shledano zasadni genderové pochybeni. Za slabou stranku Ize povazovat
absenci organizacni struktury. Organizacni struktura je zakladem pro vytvoreni
transparentniho pracovniho prostiedi ve firmé, dobrych zaméstnaneckych vztahu
a motivujici firemni kultury. Organiza¢ni struktura vymezuje nejen jasné vazby mezi
pracovnimi pozicemi, vztahy nadtizenost-podfizenosti, pravomoci a zodpovédnost,
zastupitelnost, ale je také nastrojem pro kariérni rist zaméstnanct/kyn ve firmé.

Firma je mlad3, firemni kultura se v ni neustdle vyviji. Z genderového hlediska je dulezité, aby
firma do tohoto procesu zahrnula genderovou problematiku, tzn. stanovila genderové cile,
ddle aby firemni kultura podporovala genderové ptiznivé prostiedi a vytvarela Zzendm
i muzdm rovné podminky v zaméstnani (napf. vytvoreni a implementace etického kodexu).
Dale by firma méla reflektovat moderni formy prace, kterou je nap¥. pruzna pracovni doba,
jejichz zavedeni by zaméstnanci/kyné firmy XY5 by pfivitali. Vedeni firmy by si mélo
uvédomit, Ze vytvarenim podminek pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota ziska
spokojené, loajalni a dlouhodobé zaméstnance/kyné, coz je pro firmu v dnedni dobé
nedostatku pracovnich sil velkou devizou.

Shrnuti vystupu genderového auditu podle jednotlivych oblasti

Standardu genderového auditu

Cile organizace

Mise, vize a strategické cile organizace

Strategii spolec¢nosti XY5 je byt vyhleddvanym partnerem v oblasti developmentu, vytvofit
silny zavazek vicéi svym partnerdm s ohledem na préavni, financni a technické aspekty
projektu.

Firemni tym v regionu XY analyzuje pfrilezitosti na trhu, jeho ¢lenové jsou schopni vytvaret
pridanou hodnotu diky své kreativité, ¢imz pfispivaji k rozvoji mistni komunity a jejiho okoli.



Zpusob, kterym se svymi partnery spolupracuje, se spolecnost XY5 vyrazné odlisuje od
ostatnich. Je zaloZzen na poskytovani komplexniho souboru sluzeb za uUcasti vlastniho tymu
inovativnich odbornik( a odbornic.

Specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti

Firma nema stanoveny specifické cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti. Firma XY5 je
mladou firmou, jejiz firemni kultura je stale ve vyvoji. Pro firmu je proto vyzvou stanovit
genderové cile a vytvaret takové pracovni prostredi, které je stejné naklonéno Zendam
i muZzlm ve vSech oblastech persondlni politiky (zejména v oblasti kariérniho ristu,
vzdélavani, odménovani zaméstnancl/kyn apod.)

INSTITUCIONALNI ZANSTEN{ POLITIKY GENDEROVE ROVNOSTI

Prostiredi - pratelské, bezpecné, motivujici

Zaméstnanci a zaméstnankyné povazuji pracovni prostiedi za pratelské a bezpecné. Jedna se
o maly kolektiv, stabilni, vzdjemné srostly a propojeny. Jde o tym lidi, ktefi se navzajem
dobre znaji, projevuji podobné postoje, sdileji stejné hodnoty a maji mnohé spole¢né zajmy.

Nulova tolerance sexualniho obtéZzovani, sikany, diskriminace

Management firmy XY5 se obecné Fidi témito body, vyjadrujicimi nulovou toleranci
sexudlIniho obtézovani, Sikany, diskriminace:

1) Zaméstnanci i zaméstnankyné jsou si védomi, co je to sexualni obtéZzovani nebo
tyranizovani a jasné si uvédomuiji, Ze je to neptipustné.

2) Management je pfipraven k pfijimani pfipadnych stiznosti.

3) Management firmy zodpovida za to, Ze nedochdzi na pracovisti k obtézovani.

4) Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné znaji politiku proti diskriminaci a postup pro
podavani stiznosti.

5) Postup pro podavani stiznosti je jasny a uZivatelsky privétivy — je chranéna dlvérnost
a anonymita osoby, kterd si stézuje.

Prozatim nebylo nutné fesit Zadnou takovou situaci, protoze zaméstnanci
a zaméstnankyné maji nastaveny kolegialni vztahy.



ORGANIZACE PRACOVNiIHO PROSTREDI

Firma plsobi v pronajatych moderné zafizenych kanceldiskych prostorech v centru mésta.
Kazdy zaméstnanec/kyné ma pro vykon prace plné vybavené pracovisté, dostatecny prostor
a klid pro préci.

PERSONALNI POLITIKA

Planovani a rozvoj lidskych zdroji ve firmé XY5 se odviji v souvislosti s realizaci zakazek
a celkovym rozvojem podnikani. Personalni Cinnosti ve firmé jsou s ohledem na velikost
firmy (13 zaméstnancl/kyn) zaméreny prevainé na ziskavani, odménovani, premistovani,
propousténi zaméstnancl/kyn, BOZP, zakonné naleZitosti adalsi potfebnd skoleni.
V personalni politice vedeni firmy XY5 uplatfiuje urcita pravidla a zasady, které jsou povinni
vSichni zaméstnanci a zaméstnankyné dodrzovat (napt. pravidla BOZP, ochrana dat apod.).

Pfijimani novych zaméstnancu/kyn

Pfijimani novych zaméstnancd a zaméstnankyn je ftizeno reditelem firmy. Nabor
pracovnikl/ic se odviji podle realizovanych a pldnovanych novych zakazek; nové pozice
vznikaji také s ohledem na rozvoj firmy (rozsifovani portfolia, zakaznik(, trhd...). Novi/é
zaméstnanci/kyné jsou pfijimani s ohledem na splnéni pozadavk( na danou pracovni pozici
(vzdélani, kvalifikace, zkuSenosti). Genderovy audit neshledal v oblasti pfijimani
zaméstnancl/kyn genderovou nespravedinost.

Zdroje ziskavani zaméstnancll a zaméstnankyn:

Povyseni v ramci organizace

Osobni doporuceni od stavajiciho zaméstnance/kyné
VyuZiti sluzeb Ufadu prace

Agentury prace/konzultant/poradce pro personalni ¢innosti

AW e

Inzerce — letaky, mistni radio a televize

Propousténi zaméstnancu/kyn

PFfi jednani se zaméstnanci/kynémi odchazejici z firmy z organiza¢nich davodd, je podle
vedeni XY5 dulezité fidit se nasledujicimi principy:

- Jednat se zaméstnanci/kynémi spravedlivé a slusné
- Zachovat schopnost managementu provozovat efektivné firmu XY5

K propousténi zaméstnanci/kyn ze strany zaméstnavatele z organizacnich nebo jinych
divoda vsak témér nedochazi. Pokud ano, firma postupuje v souladu se zakonikem prace,



rovnéz z genderového pohledu audit Setfenim neshledal v oblasti propousténi
zaméstnancO/kyn Zadné nedostatky. Vedeni firmy se snaZi témto situacim predchazet
otevienou komunikaci se zaméstnanci/kynémi a feSenim pfipadnych problému vcas.
Fluktuace zaméstnanci/kyn je obecné velmi nizka, pracovni tym ve firmé je stabilni.

Zastoupeni Zen a muzi ve struktufe organizace a diverzita

Spole¢nost XY5 ma v soucasné dobé 13 zaméstnanci/kyn, z toho je 5Zen. Nejsou zde
momentdlné Zeny ani muZi na matefské/rodicovské dovolené. Zeny jsou zaméstnané
v administrativnich pozicich a ucetnim oddéleni, muZi v obchodnim a technickém useku.

Zastoupeni muzd a Zen ve vedeni firmy: Ve vedeni firmy je pouze 1 osoba, kterou nyni
zastavd muz (feditel firmy). Odpovida to velikosti firmy (mald firma s celkovym poctem
13 zaméstnancu/kyn). VSichni zaméstnanci/kyné nyni spadaji v ramci organizacni struktury
firmy pod feditele firmy.

S ohledem na genderovou spravedinost v oblasti zastoupeni muzli a Zen ve vedoucich
pozicich, doporucujeme v souvislosti s planovanym rozvojem firmy, v pfipadé vytvoreni
dalsi drovné fizeni, obsadit tuto vedouci pozici Zenou.

Kariérni rust a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost

Kazdy zaméstnanec/kyné ma ve firmé XY5 moznost seberealizace ve své pracovni pozici. Pro
podporu kariérniho ristu chybi ovSiem ve firmé zasadni nastroj, kterym je organizacni
struktura firmy. Ta uddva nejen jasné vztahy nadfizenosti-podfizenosti, ale také potencial
kariérniho ristu ve firmé.

Ruku v ruce s timto jde i zastupitelnost, ktera diky absenci organiza¢niho schématu neni
formalné zakotvena. Zastupitelnost probihd prozatim na neformalni bazi, ktera vcelku dobre
funguje, predevsim diky pratelskym vztah(im na pracovisti. Tento stav ovSsem neni systémovy
a mlze se kdykoliv rozpadnout, zejména v krizové situaci. Stejné tak neni udrzitelny pfi
planovaném rozvoji firmy ¢i potencidlnim narlstu poctu zaméstnancl/kyn. Bylo by proto
vhodné pro zajisténi plynulého chodu firmy wvytvofit formalni podminky pro zajisténi
zastupitelnosti, tj. organizacni strukturu.

Organizacni struktura je zakladem pro vytvoreni transparentniho pracovniho prostredi ve
firmé, dobrych zaméstnaneckych vztahl a motivujici firemni kultury.

Rozvoj a vzdélavani ve spolecnosti

Firma XY5. si je védoma, Ze vzdélavani a rozvoj zaméstnancl/kyn ma pro jeji dalsi efektivni
a ziskovou ¢innost zasadni vyznam a Ze odpovédnost spociva na vedeni firmy. Genderovy



audit neshledal v oblasti rozvoje a vzdélavani zaméstnanci/kyn genderovou diskriminaci.
Interni vzdélavaci akce se ve vétSim rozsahu prozatim nekonaji, firma plni zejména povinna
Skoleni predepsand zakonem. Co se tyée odbornych Skoleni, ta jsou realizovana podle
vzdélavacich potreb jednotlivych zaméstnanci a zaméstnankyn souvisejici s vykonem jejich
prace prostrednictvim externich Skoleni, prevazené ve Zlinském a Jihomoravském kraji.

Uskutecnuji se také pravidelné diskuse mezi vedenim a zaméstnanci ¢i zaméstnankynémi
osméru jejich daldiho rozvoje vsouladu s HODNOCENIM. Ztéchto diskuzi jsou pak
vyvozovany potreby dalSiho odborného rlstu tak, aby zaméstnanclim a zaméstnankynim
bylo umoznéno dosdahnout predem stanovené urovné zpUsobilosti v praci, v souladu
s rozsahem jejich pracovnich &innosti dané POPISEM PRACE.

Adaptaéni procesy (viz management matefské/rodi¢ovské)

Adaptacni procesy ve firmé XY5 jsou zabezpeceny. Provadi se potiebna zaskoleni novych
zaméstnancl a zaméstnankyn. Nedilnou soucdsti adaptace je i adaptace socidlni, ktera v této

firmé s malym poétem zaméstnancl/kyn dobfe funguje a prispiva k Uspésnému zaclenéni do
socialnich vztahu ve firmé.

Mentoring

Mentoring predstavuje metodu, jak vést zaméstnance/kyné, profesné a socialné je rozvijet.
Do mentoringu se ve firmé XY5 osvédCilo zapojit zkusené zaméstnance s profesionalni
i osobni autoritou. Ti se v poc¢ateénim obdobi o nového zaméstnance/kyni staraji tak, aby
byly zvladnuty naroky prace a pracovisté v co nejkratsi dobé a aby se novy clen kolektivu co
nejrychleji vélenil/a do pracovniho tymu a mohl/a tak podavat Zzadany pracovni vykon.

Prvotnim cilem mentoringu je integrace pracovnika/ce do systému organizace XY5, kterd
pomaha rychleji a Iépe poznat sebe a svlj potencial. Jde zejména o podporu iniciativy,
smérovani a provazeni osobnim rozvojem a z toho vyplyvajici zvySeni efektivity prace
zaméstnancl/kyn.

Spravedlivé odménovani

Zameéstnanci/kyné se zarazuji do funkce-profese dle vykonavané prace. Podle naroc¢nosti
a slozZitosti prace v navaznosti na kvalifikaci samotnou, na délku praxe a také schopnosti
obdrzi pak mzdovy vymér.

Vedeni firmy XY5 si je védomo, Ze ve mzdovém systému musi byt respektovana/o:
dodrzovani zakonu, predpisl i Umluy,
mzdova spravedlnost — s ohledem na vysledky vykonané prace,

prahledny a srozumitelny systém odménovani,
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informovanost o konstrukci mezd, mozZnost se k ni vyjadrit,

prispivani k dobré image firmy a udrZeni prestize zaméstnavatele na trhu prace.

Platova transparentnost

Firma XY5 respektuje zasadu, Ze mzdovy systém ma byt srozumitelny, jednoduchy,
spravedlivy, efektivni. Firma zaméstndva maly pocet zaméstnancl/kyn a vytvari tedy
jednoduchy mzdovy systém. Zaméstnavatel firma XY5 dodrzuje platnou legislativu
a platovou transparentnost.

Audit nezjistil Setfenim mzdovou nekorektnost s ohledem na pohlavi. Mzdy jsou kazdy rok
aktualizovany ve vazbé na vysledek hospodareni firmy a pracovni vysledky zaméstnancl
a zameéstnankyn.

Benefity — transparentnost a prehlednost (informace dostupné vsem)

Firma XY5 poskytuje transparentné vsem svym zaméstnanclim a zaméstnankynim stravenky.

Dovolend — spravedlivé rozvrzeni pldnu dovolenych

Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné firmy XY5 maji pravo na Ctyfi tydny placené
kazdoro¢ni dovolené. Je sestaven spravedlivy plan dovolenych. Od zaméstnancu
a zaméstnankyn beroucich si zakonnou dovolenou se pozaduje, aby ji ohlasili jako svij zamér
s dvojndsobnym predstihem oproti délce pozadované dovolené. Celozdavodni dovolena ve
firmé XY5 neni.

Slad'ovani prace a osobniho Zivota

Pracovni doba
Pracovni doba je ve firmé je fixni, 8,5 hodiny denné s pfestavkou na obéd, 5 dni v tydnu.

Flexibilni formy prace

Ve firmé XY5 nejsou uplatfiovany flexibilni formy prace, tj. neexistuje status flexibilni
pracovni doby, sdileného pracovniho mista ani ¢aste¢né pracovni Uvazky ¢i prace z domova.

Vindividudlnich pfipadech, kdy je fteSena momentdlni situace zaméstnance i
zaméstnankyné, je nastaven napf. harmonogram pracovni doby u zaméstnance/kyné
zvlast. Tento zplUsob neni ovSsem transparentni. Dle Setfeni maji zaméstnanci/kyné o tuto
flexibilni formu prace zdjem. Ve firmé tak chybi systematické zavedeni pruzné pracovni



doby, tj. smérnice/vnitini pfedpis, ktery by transparentné nastavil pravidla vyuziti pruzné
pracovni doby ve firmé.

Management matefské/rodi¢ovské

Firma XY5 nema v soucasné dobé nikoho ze zaméstnancli ¢i zaméstnankyn na materské
nebo rodi¢ovské dovolené. S ohledem na skladbu zaméstnancl/kyn nevznikla dosud potreba
systematicky resit komunikaci se zaméstnanci/kynémi na materské/rodi¢ovské dovolené.

Podminky (nejen) pro pecujici osoby

Ve firmé XY5 neexistuje status flexibilni pracovni doby, ani ¢astec¢né pracovni Uvazky Ci prace
zdomova. Co se tyCe obecné otdzky sladovani pracovniho a osobniho Zivota nejsou zde
nastavena zadna transparentni pravidla. VZdy se to tyka individudlnich pripadu, kdy je feSena
momentalni situace a je nastaven napf. harmonogram pracovni doby u kazdého
zaméstnance ¢i zaméstnankyné zvlast. Proto navrhujeme systematické zavedeni mozZnosti
vyuziti flexibilni formy prace-pruiné pracovni doby ve firmé (vytvoreni transparentni
smérnice k podminkam uzivani pruzné pracovni doby).

Age management ve vztahu k genderu - firma bezpodminec¢né dodrzuje tato pravidla:

Ve firmé XY5 prevaZuji zaméstnanci a zaméstnankyné stfedniho véku, jsou zde také
zaméstnanci/kyné ve véku 55+. Audit nezpozoroval genderovou nekorektnost
v pristupu vedeni firmy k fizeni starSich zaméstnancl/kyn s ohledem na pohlavi.

Poskytovani péce o déti nejen predskolniho véku

Spolecnost XY5 je malou firmou, neni zde zfizena firemni Skolka ani détsky koutek/skupina.
Tato potieba ze strany zaméstnancl/kyn neni pozadovana, nebot déti zaméstnancl/kyn jsou
jiz ve starSim Skolnim véku.

Moznosti dopravy do zaméstnani

Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou mistni, proto chodi do prace pésky nebo se dopravuji
vlastnim vozem. Firma XY5 zajistuje placena parkovaci stani, kde mohou zaméstnanci/kyné
pfi ptijezdu do prace parkovat.

Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

Zaméstnanci a zaméstnankyné firmy XY5 jsou vysilani na pracovni cesty podle potieby, podle
jejich pracovniho zafazeni, nebyla zjisténa v této zalezitosti genderova nekorektnost.
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KULTURA ORGANIZACE

Organizace ma svou socialni zodpovédnost, své zavazky, za univerzalni principy lze povaZovat
Cestnost, slusnost, poctivost, respekt, pravo na soukromi.

Podnikatelskd etika spolecnosti XY5 je predpokladem uspésného rozvoje organizace a snazi
se proto pfi své kazdodenni Cinnosti usilovat o eliminaci neetickych, nepfimérenych situaci.

Integrace etiky do firemnich proces( predstavuje systematicky proces, ktery vyZzaduje nejen
synchronnost jednotlivych prvkd, ale i trvalou podporu managementu.

KOMUNIKACE

Komunikace patfi mezi atributy, které ovliviiuji chod celé organizace. Vnitfni komunikace
v sobé spojuje komunikacni toky prostfednictvim porad a zaméstnaneckych kolegidlnich
vztahu. Tady se zohlednuje firemni kultura predevsim.

Obecné — komunikacni strategie, vyuzivani genderové korektniho jazyka, institucionalné
ukotvenad kontrola uzivani jazyka, obrazové materidly

Je tfeba upravit uzivani jazyka v pisemné ¢i Ustni formé tak, aby bylo nestranné,
nepreferovalo, nediskriminovalo, nemarginalizovalo zaméstnance/kyné z hlediska pohlavi.
Firma XY5 nema prozatim ukotvenou kontrolu pouZivani genderové korektniho jazyka ve
svém komunikacnim stylu.

Interni — intranet (a jeho dostupnost), smérnice (a dalsi zdvazné dokumenty a zpuUsob Sifeni),

formalni (pravidla komunikace napt. v hierarchii) a neformalni (napr. kazdodenni

komunikace i mimopracovni aktivity - sitovani, teambuilding,...)

Komunikace ve firmé XY5 je pod vlivem platnych a uznavanych predstav, pfistupt a hodnot.
Intranet ve firmé neni zfizen, predpisy a jiné zdvazné dokumenty jsou transparentné sifeny
vsem zaméstnancim/kynim v papirové podobé.

Nejdilezitéjsi je pak pravidelnd informovanost zaméstnancli/kyi nejen o operativnich
zalezZitostech, ale také o planovanych zméndch a cilech firmy. Informovani i komunikace,
oboji je nezbytné, toho si je vedeni firmy XY5 védomo. Pro dobrou informovanost
zaméstnanclQ/kyn jsou pouZivana rliznd oznameni, feditel porada za ucelem informovani
svych zaméstnancl a zaméstnankyn pravidelné porady.

Firma XY5 je mladou firmou, jejiz budovani firemni kultury se stale vyviji. Snahou vedeni
firmy je vytvofit pfiznivé firemni klima, kde je podporovana pracovni motivace, aktivni
pristup prinasejici vysledky, loajalita a celkovda spokojenost zaméstnancl/kyn. Firemni
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kultura v této malé firmé v soucasné dobé funguje na bazi otevienosti vnitiniho firemniho
prostiedi, vétsiho povédomi zaméstnanci a zaméstnankyn o vnitinim déni ve firmé, a
zejména na zakladé neformalniho jednani ¢i familidrnosti vztah( a forem komunikace. Presto
na tyto faktory nelze dlouhodobé spoléhat, protoze mlze vznikat napéti mezi jednotlivymi
¢leny kolektivu, mohou se objevit odliSné zajmy ¢i postoje. Bylo by vhodné takové situaci
predejit (to plati zejména pro planovany rozvoj firmy, a navyseni po¢tu zaméstnanct/kyn v
budoucnu). S tim pak souvisi nastaveni formdlnich transparentnich genderové spravedlivych
pravidel vnitfni komunikace napf. formou Etického kodexu. Eticky kodex je vyznamnou
soucasti firemni kultury a je zakladnim kamenem vnitrofiremni komunikace a nastaveni
vztahl nejen mezi zaméstnanci/kynémi, ale také zplsobU a forem jednani managementu.

Externi komunikace a spoluprace - webové stranky, reklama, Uc¢ast na konferencich a
soutézich (Sifeni dobré praxe), komunikace volnych pracovnich mist,...

Firma ma zajem o kvalitni zaméstnance a zaméstnankyné, proto komunikuje své volné
pracovni pozice v ramci regionu skrze Urady prace, pracovni inzerci, doporuceni stavajicich
zaméstnancl/kyn, prostrednictvim letakd, tisku, mistniho komeréniho radia.

Vztahy — hierarchické, rozhodovaci procesy, kolegidlni tymové, sitovani

Vedeni firmy XY5 zapojuje personal do svych aktivit, podporuje jeho aktivni ucast na
rozhodovani, chce mit uZitek z jeho ndpadu a iniciativ. Mezi zaméstnanci/kynémi jsou dobré
kolegialni vztahy.

Podle vedeni spolecnosti XY5 spociva vedeni lidi ve schopnosti presvédcovat a primét své
kolegy a kolegyné délat véci ochotné, s nadSenim, za ucelem dosazeni planovanych cild.
Jedna se o lidsky faktor, ktery skupinu stmeluje, motivuje a orientuje k danému cili. Dliraz je
kladen na mezilidské vztahy v SirSim kontextu. Je ¢asto spojovan s ochotnym a nadSenym
chovanim spolupracovnikli a spolupracovnic. Dobré vedeni mimo jiné zahrnuje efektivni
proces delegovani. Efektivni styl vedeni velmi Uzce souvisi s organizacnim kontextem, tzn.
sorganizaCni strukturou, manaZerskymi schopnostmi, charaktery zaméstnancl/kyn
a povahou ukol(.

Spolecenska odpovédnost firmy

Spoluprace se Skolami — stdZze a podpora nestereotypniho vybéru zaméstnani dle pohlavi

Firma XY5 prozatim nespolupracuje systematicky se stfrednimi ani vysokymi Skolami, nenabizi
studentiim staze.
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Spoluprace s NNO, dobrovolnictvi zaméstnanct/kyn

Zameéstnanci a zaméstnankyné firmy XY5 se aktivné podileji na Zivoté pfilehlych obci, v nichz
Ziji. Jednd se hlavné o akce folklérni a sportovni. Udrzuji se tak bohaté folklérni zvyky,
tradice, a ktomu jsou zapotiebi nadSeni pfiznivci. Nelze také opomenout spolky rybaru,
hasi¢d ¢i myslivca.

Nastaveni sponzoringovych aktivit

Firma XY5 podporuje mistni sportovni a folklérni akce. Lokalni kulturni akce, kterych je
béhem roku nepreberné mnoizstvi, jsou sponzorovany vedenim firmy hlavné z toho divodu,
Ze sami zaméstnanci a zaméstnankyné se zapojuji do organizace, aktivné je propaguji, iniciuji
jejich tradici.

Doporuceni ke zméné ve firmé XY5 pro zlepSeni uplatiiovani principu

genderoveé rovnosti

1. Vytvoreni organizacni struktury firmy

Ve firmé XY5 chybi organizacni struktura firmy, ktera by byla vychodiskem pro vytvoreni
transparentniho pracovniho prostiedi a procesti ve firmé, astejné tak dobrych
zaméstnaneckych vztah(. Funkéni organizacéni struktura udava jasnou strukturu pracovnich
pozic a stava se duleZitym nastrojem pro vymezeni vztaht (nadfizenosti, podfizenosti,
zastupitelnosti), ale také moznosti podileni se na rozhodovacich procesech (zmocnéni,
delegovani) a v neposledni fadé je zdrojem potencidlu kariérniho ristu ve firmé.

Soucasné organizacni vzduchoprazdno neni dlouhodobé udrzitelné, obzvlasté, planuje-li se
firma dale rozvijet. Bylo by proto vhodné pro zajisténi plynulého chodu firmy vytvofit
formalni podminky pro zajisténi zastupitelnosti, tj. organizacni strukturu.

Vytvoreni podminek pro zastoupeni Zen do vedoucich pozic: Vytvorena organizacni
struktura by méla byt flexibilni a genderové korektni, kde by mély Zeny pfilezitost
v budoucnu se uchazet se o uvolnénou nebo nové zfizenou vedouci pozici.

z

2. Zavedeni transparentnich podminek pro vyuzivani flexibilni formy prace -
pruzné pracovni doby

Ve firmé XY5 neni systematicky zavedena zadna flexibilni forma prace. Zaméstnanci/kyné
mohou pouze v ojedinélych pfipadech zaZadat u feditele o individudlni harmonogram
pracovni doby. Tento zplUsob neni transparentni. Zaméstnanci/kyné firmy maji o flexibilni
pracovni dobu zdjem. V této souvislosti audit doporucuje systematické zavedeni moznosti
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pruzné pracovni doby prostiednictvim transparentni smérnice platné pro vsechny
zaméstnance a zaméstnankyné.

3. Vytvareni genderové priznivé firemni kultury

o Nastaveni genderovych cilt

Firma XY5 je mladou firmou, jejiz firemni kultura se stdle vytvafi. Vedeni firmy by mélo byt
hlavnim inicidtorem a tvircem firemni kultury. Systematické budovani harmonické firemni
kultury je nezbytnym prostiedkem pro zdokonalovani vztahl uvnité ivné firmy
a podporuje firemni prosperitu.

Z genderového pohledu je dulezité vytvaret genderové pfiznivé pracovni podminky pro
¢innost zaméstnancl i zaméstnankyn. Je proto vhodné stanovit genderové priority
a definovat genderové cile v oblasti prosazovani genderové rovnosti. Dulezité je stanovit
pravidla pro uzZivani genderové korektniho jazyka ve vnitini i vnéjsi komunikaci firmy.

o Vytvoreni etického kodexu

Vedeni firmy by si mélo uvédomit, Ze zaméstnanci/kyné mohou ze sebe vydavat to nejlepsi,
pokud budou soucdsti strukturované organizace (organizacni struktura), ktera jasné
vyhlasuje, co ocekavd Ci neocekavad od svych zaméstnancl a zaméstnankyn, a ktera tato
pravidla uplatiiuje nestranné a transparentné. Bylo by proto uzitecné sestavit jasna
a funguijici pravidla vnitrofiremni komunikace, a zakotvit je v zdvazném dokumentu Etickém
kodexu pracovniho jednani, ktery je nepostradatelnym dokumentem pro nastaveni oteviené
a oboustranné komunikace ve firmé.

Eticky kodex je jednim znejvyznamnéjSich nastroji napomahajici managementu
ovliviiovat firemni kulturu a vytvaret podminky pro genderové pfiznivé pracovni prostredi.
Prostfednictvim interaktivniho seminafe by bylo dobré podpofit implementaci dileZitych
genderové rovnovaznych prvk( firemni kultury do firemni praxe.

o Zfizeni schranky divéry

Navrhujeme vramci rozsifeni forem vnitrofiremni komunikace a podpory bezpecného
prostredi zfidit schranku ddvéry. Zaméstnanci/kyné mohou jejim prostfednictvim anonymné
vyjadiovat své nazory, pripominky véetné pripadnych genderové-diskriminacnich podnétl
k feSeni.
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